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REGISTROS DA REUNIAO

ABERTURA

Valdemar Bernardo Jorge, Presidente do FOPEME e Secretdrio de Estado do Planejamento e Projetos
Estruturantes, deu as boas-vindas a todos, Principais comentarios:

e Estamos trabalhando em dois programas: o Parand Produtivo e o Plano de Desenvolvimento de
longo prazo, para trabalhar na politica para desenvolver as vocagdes locais. Cada plano deve conter
um capitulo da minha pequena empresa, para aumentar o PIB do Estado e reduzir as desigualdades.

e Pedindo ajuda do Sebrae para levantar as politicas existentes para micro e pequenas empresas, no
Brasil e fora do Brasil, para que o Estado do Parand seja o melhor terreno para micro e pequenas
empresas. Encomendamos esse estudo onde o Sebrae esta participando e Ipardes também. O
nosso desejo é que as Micro e pequenas empresas possam se proliferar e crescer.

Mario Doria, Secretario Técnico do FOPEME deu as boas-vindas e comentou que o Forum Nacional tem um
Comité Tematico que esta trabalhando na Politica Nacional de Desenvolvimento da Micro Empresa.

Amberson Silva, do SEBRAE-PR deu as boas-vindas a todos. Comentou que um dos pontos positivos do
nosso Férum é que todas as Entidades participam das pautas das reunides.

Ercilio Santinoni, Presidente da CONAMPE, cumprimentou a todos e comentou que estamos trabalhando
essa Politica Nacional da Micro e Pequena Empresa aproximadamente ha dois anos. Quando o Sebrae foi criado
ele deveria trabalhar em consonancia com uma Politica Nacional de Desenvolvimento da micro e pequena empresa
e que o Ministério deveria ter essa politica I1d em 1990. Atualmente tem uma minuta de decreto em elaboragdo e
ja bem adiantado. Sugeriu trazer os coordenadores desse tema OCD e CNC para nos apresentar esse projeto.

Jonny Stica, da FOMENTO, comentou sobre duas ferramentas importantes, uma, o lancamento do FAMPE,
numa parceria com o Sebrae, cujo langamento sera em 15 de julho e outra o FAG, que entrard em operagdo em
agosto.

Lauro Wozniak, da UNITRANS, solicitou ao secretdrio a prorrogacdo do IPVA, para as pequenas empresas
de vans, para que consigam obter a renovagdo do registro junto ao DER, pois atualmente ndo conseguem quando
o IPVA estd em atraso. Como a maioria depende do turismo, em fung¢do da pandemia ndo tiveram trabalho e ficaram
com esse imposto em atraso.
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UNIVERSIDADE VIRTUAL DO PARANA

Maria Aparecida Knuppel, da SETI, apresentou a Universidade Federal do Parana e suas diversas frentes de
atuacdo. Destacou projetos com a Escola de Gestdo do Parand, Controladoria Geral do Estado, Gestdo de
Desempenho por Competéncias da ADAPAR, Residéncias Técnicas incluindo Gestdo do Turismo e Economia Rural,
MBA em Inovagao, Curso de Formagao Instituto de Desenvolvimento Rural. Destacou também que todos os cursos
sao gratuitos.

Falou também sobre o Bom Negdcio Parana que a SETI esta reestruturando para colocar no ar em 2022.

Jonny Stica comentou que a Fomento tem interesse em retomar o Programa Bom Negdcio, com a
orientacdo do SEBRAE.

Luiz Rolim, do SEBREA, colocou a disposi¢do a sua equipe para os projetos de educagado da UVPR e o apoio
aos programas da SETI.

Mario Doria apresentou o novo Coordenador do CT Tecnologia e Inovagdo, Marcos Pelegrina, indicado pelo
professor Aldo para substituir o Paulo Parreira.

Lembrou que em 2012, com a participacdo do Sebrae aconteceu a edicdo do Bom Negdcio Parana, que
trouxe ganhos para as microempresas do Parand.

Marcos Pelegrina, da SETI, complementou que nas Universidades terd a Fomento, Sebrae, Cresol como
grandes parceiros nessa iniciativa do Bom Negdcio Parand, aproveitando a capilaridade dos 63 polos de
atendimento das Universidades.

APRESENTACOES DOS COMITES TEMATICOS

Os Comités apresentaram o andamento das agdes previstos para o semestre em curso.
COMITE TEMATICO INVESTIMENTO, FINANCIAMENTO E CREDITO

PAINEL DE GESTAO — STATUS DAS ACOES PLANEJADAS PARA O PRIMEIRO SEMESTRE DE 2021

Jonny Stica, Coordenador Publico deste Comité, comentou as agdes:

1) Implementar os documentos formais que possibilitem a implantacdo do Programa Parana Mais Emprego, a fim
de que contribuir com o desenvolvimento do Estado do Parand — Fomento/ Conselho FDE — Prazo: 30/06/2021

2) Implementar os documentos formais que possibilitem a atuacdo do FIME, a fim de que contribuir com o
desenvolvimento do Estado do Parana — estd previsto o lancamento para 15 de julho.

3) Aumentar a oferta de opgGes de garantia através da operacionalizagdo do Convénio entre FOMENTO e SEBRAE,
pelo uso do Fundo de Aval as Micro e Pequenas Empresas (FAMPE) para operagdes realizadas pela Fomento

PR — Willian Rodrigues — Prazo: 30/06/2021

4) Implementar os documentos formais que possibilitem a atuagdo do FCR, a fim de que contribuir com o
desenvolvimento do Estado do Parana — Fabiano — Prazo: 31/12/2021

5) Capacitacdo dos agentes de crédito — Fomento / Sebrae — Prazo: 31/12/2021
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Jonny Stica, Coordenador Publico desse Comité, comentou que a Fomento tem agentes de crédito em mais
de 260 municipios. Os novos Agentes estdo sendo capacitados online.

Comentou também que o FIME vai ser langado em 15 de julho e o FAG durante o més de agosto.

Estdo estudando linhas para atender a Central Unica de Favelas. Mario Doria pediu que Johnny Stica faca
uma apresentacdo da Central Unica de Favelas nas préximas reunides.

Amberson Silva comentou que vai trabalhar o crédito pré e pds orientado FAMPE. Estdo levantando
solucges. A ideia é ter acesso consciente ao crédito e na sustentabilidade de quem toma o crédito.

Mario Doria sugeriu que Amberson Silva, Jonny Stica e Alessandro Baum, do BRDE, se retina com prof. Cida
e Marcos Pelegrina da SETI para discutir o novo Programa Bom Negécio.

Alessandro Baum comentou que o BRDE completou 60 anos. Destacou a parceria de alguns anos com a
Fomento Parana. Por conta do convénio estd por ser liberado RS 20 milhdes para as operacdes de microcrédito.
Sdo recursos internacionais que estdo vindo para apoio das micro e pequenas empresas.

COMITE TEMATICO TECNOLOGIA E INOVAGAO
PAINEL DE GESTAO — STATUS DAS AGOES PLANEJADAS PARA O PRIMEIRO SEMESTRE DE 2021

Marcos Pelegrina, Coordenador Publico Suplente desse Comité, apresentou a agdo prevista para o semestre em
curso e os projetos da SETI vinculados a mesma.

1) Implementar nos municipios programas que favorecam o estreitamento das relagdes Universidades /
Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia - Empresas fortalecendo o tripé educagao - fomento —inovacdo, cuja entrega
é ter 2 modelos de Acordo de Cooperagdo Padrdo

Em andamento as seguintes acdes dos marcos criticos:

e Decreto de retomada econdmica via Universidades (SEPL / SETI)

e Tecnovall

e Promover eventos integrando Universidades, InstituicGes de Ciéncia e Tecnologia, Empresas, Agéncia
de inovacao, Instituicdes de fomento, entidades.

e Elaborar programa integrado de promocgao da cultura de empreendedorismo e inovagado no estado do
Parana.

e Estimular o compartilhamento de infraestrutura tecnoldgica entre Universidades, Institutos e Empresas
para potencializar a inovagao.

e Regulamentacgdo da Lei de Inovagao do Estado do PR

Marcos Pelegrina comentou que o Parana é o Unico estado do Sul que tem uma Lei de Inovagdo, bem como
poucos Estados tem essa lei.

Acabamos de receber um prémio internacional por essa Lei, pela Associagdo da triplice hélice internacional.
A nossa Lei é moderna e faz a conexdo Estado — Universidade — Empresa.

Atualmente estamos trabalhando na regulamentagdo da Lei, que deve ser entregue em 1 de agosto. Ai
temos 30 dias pra discutir com a sociedade.

Também estdo sendo langadas novas leis, inclusive a Lei Geral das Universidades, que vai facilitar o acesso
das microempresas as Universidades.
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Quando tivermos a minuta pronta, vamos apresentar aqui no Férum Permanente, para ver se temos mais
sugestdes, a luz da Lei complementar 163. No final de julho termina elabora¢do da minuta pelo Grupo de Trabalho.

Comentou também sobre o Programa de Apoio a Propriedade Intelectual com Foco no Mercado (Prime),
em que foram capacitadas 17 pesquisas académicas das Universidades Estaduais do Parana sobre a cultura
empreendedora e a transferéncia de conhecimento para o setor produtivo. Dos projetos capacitados, cinco foram
selecionados para participar de um programa de pré-aceleracdo de startups, ofertado pelo Sebrae/PR. Quem
venceu foi o professor Carlos Ricardo Maneck Malfatti, da Universidade Estadual do Centro-Oeste (Unicentro), que
desenvolveu uma cerveja artesanal, enriquecida com bioativos para diabéticos, a partir da utilizagdo de alecrim do
campo. O extrato da planta ajuda na reducdo dos niveis de glicemia no organismo. O Prime é uma excelente
estratégia de conex3do entre os pesquisadores das Universidades, Orgdos do Governo do Estado e o Sebrae.

Comentou sobre o compartilhamento dos Laboratérios das Universidades e Tecpar com a sociedade e que
isso esta previsto na regulamentacdo da Lei. Com isso o microempresario podera utilizar esse laboratério para
estudar um processo, criar um protétipo e outras finalidades.

Comentou sobre a assinatura da SETI o Memorando de Entendimento (MOU), firmado entre o Setor Publico
e a Iniciativa Privada, com participacdo da comunidade cientifica, estabelecendo as diretrizes para criacdo do
Conselho Curador do Vale do Genoma, um ecossistema de inovagdo, com abordagem gendmica e em inteligéncia
artificial aplicada a Saude, com énfase também em Agricultura e Agropecudria. Consiste em um polo de startups
voltado para saude e genética, e se baseia em um modelo de coopeticdo, um conceito organizacional que alia a
cooperacgdo a competicao, favorecendo o crescimento de segmentos empresariais e profissionais. Vai impactar de
maneira positiva na geragdo de negdcios entre startups e outras empresas, a partir do desenvolvimento de solugdes
inovadoras e tecnoldgicas, considerando o conhecimento cientifico e a participacdo de pesquisadores e membros
da comunidade académica. O Vale do Genoma fara parte da estrutura da Cidade dos Lagos, bairro planejado
inteligente de Guarapuava, que ja conta com campus da Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR) e da
Universidade Estadual do Centro-Oeste (Unicentro), além do Hospital Regional de Guarapuava, o Cancer Center e
o Instituto para Pesquisa do Cancer de Guarapuava (lpec). Além da constituicdo de um fundo de investimentos para
apoiar o desenvolvimento de startups, duas empresas ja irdo aportar o capital inicial para esse fundo, os grupos
Repinho e Jacto.

Marcos Thiesen, do Sistema FIEP, comentou que a Instituicdo oferece também espacos de colaboracgdo
entre estudantes, empresas e a comunidade, no qual os projetos sdo colocados em pratica por meio da fabricagdo
digital e convencional e da troca de experiéncias. O grande desafio é como integrar tudo isso.

Comentou também sobre o Programa Brasil Mais, uma iniciativa do Governo Federal, que visa aumentar a
produtividade e competitividade das empresas brasileiras, com a promoc¢do de melhorias répidas, de baixo custo e
alto impacto. O Brasil Mais oferece as micro, pequenas e médias empresas solu¢des para melhorar a gestdo, inovar
processos e reduzir desperdicios. Aqui no Parana é operacionalizado pelo Sistema FIEP. O custo para as empresas
é de R$12.000, mas para micro e pequenas empresas tem subsidio de 80%.

COMITE TEMATICO RACIONALIZAGAO LEGAL E BUROCRATICA
PAINEL DE GESTAO — STATUS DAS AGOES PLANEJADAS PARA O PRIMEIRO SEMESTRE DE 2021

Ercilio Santinoni, Coordenador Privado Suplente desse Comité, apresentou a acdo prevista para o semestre em
curso.

Revisar os capitulos da LC123/2006, visando incorporar melhorias para MEI
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e Apresentada a proposta no Forum Permanente Nacional de dividir a primeira faixa do MEI, ao invés de
aumentar o valor de enquadramento do MEI, oferecendo uma rampa de acesso a primeira faixa no valor
de RS 120 mil. Esta na fase de levantamento dos impactos na Receita. E uma forma de profissionalizar o
MEL. Inclusive ele podera contratar mais empregados.

Mario Doria comentou que a nova Lei Complementar, em substituicdo a LC n2 163/2013, foi entregue na SEPL e
logo deverd tramitar pela PGE e dar seguimento para aprovac¢do pela Assembleia Legislativa.

COMITE TEMATICO ACESSO A MERCADOS
PAINEL DE GESTAO — STATUS DAS ACOES PLANEJADAS PARA O PRIMEIRO SEMESTRE DE 2021

1) Atualizagdo do capitulo de acesso aos mercados da LC n2 163/2013, a luz da nova Lei Licitagdes (PL 4253/2020)
- CONCLUIDO

2) Sistematizar com TCE/PR a dissemina¢do dos dados de compras publicas dos municipios e estado do Parana,
no sentido de motivar os fornecedores de MPE a participarem dos processos licitatérios e assim manter e gerar
emprego e renda e aumentar a base de fornecedores para estado e municipios.

3) Sistematizar, por meio de instrumento de acordo, com os municipios do Paranad, a utiliza¢do da padronizagdo
dos itens catalogados no GMS a partir do acesso ao portal Compras Menor Preco do Estado.

Cleverson Neri, Coordenador Publico Suplente deste Comité fez os seguintes comentarios sobre as agdes:

e Destacou o trabalho da Juliana Schvenger, do SEBRAE, no processo de motivar os fornecedores a
participarem das licitacdes e na prépria divulgacdo das mesmas.

e Trabalhando no sentido de buscar mais informacgdes, para ver o quanto esse processo gera de emprego e
renda.

e Comentou também que o TCE/PR tem abordado e incentivado a padronizacgio de itens

Juliana Schvenger, comentou sobre a excelente qualidade dos dados que estdo sendo disponibilizados no
Observatério de Compras Publicas do Estado do Parand e mostrar para as microempresas onde estdo as

oportunidades de compras publicas, ndo sé na esfera municipal.

Comentou também que o Manual de LicitagGes do TCE-PR passou pela sua terceira revisdo completa, com novos
capitulos inseridos, pregao eletrénico, compra de pneus. A ideia é divulgar e fazer uma rodada no Estado via digital.

COMITE TEMATICO ACESSO A MERCADOS — GRUPO DE TRABALHO COMERCIO EXTERIOR
PAINEL DE GESTAO — STATUS DAS AGOES PLANEJADAS PARA O PRIMEIRO SEMESTRE DE 2021

Klaus Rotman, dos CORREIQS, apresentou as agdes previstas para o semestre em curso.

1) Diagnosticar o ambiente de negdcios do Parand e fomentar a cultura exportadora de pequenos negdcios, por
meio de pesquisa, cuja entrega sdo 400 questionarios respondidos.

e Destacou as atividades que o GT esta trabalhando, como o levantamento mensal do total de empresarios
exportando no PR, um grande avanco na divulgac¢do das pdginas no Facebook e no LinkedIn, a integracao
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com outras organizagdes do COMEX, a disseminagdo da aplicagdo da metodologia da trilha exportadora
entre o empresariado paranaense.

e Teve um pequeno problema técnico no inicio da Pesquisa Diagndstica - exporta MPE, mas teve inicio agora
em maio.

e Detalhou as a¢Ges conforme apresenta¢do anexa a esta Ata.

COMITE TEMATICO EDUCACAO E CAPACITACAO EMPREENDEDORA
PAINEL DE GESTAO — STATUS DAS ACOES PLANEJADAS PARA O PRIMEIRO SEMESTRE DE 2021

1)

2)
3)
4)

5)

6)

Reestruturacdo do Aplicativo junto a Celepar, e em sintonia com a agencia do Trabalhador para entender a
demanda e definir o piloto na agéncia do Trabalhador central ou metropolitana - Ricardo Opolz /Rafael Agencia
-29/03/21

Ferramenta App Parana Servicos disponibilizada para acessos aos profissionais atendidos - CELEPAR / SEJUF -
03/05/2021

Planejamento e estruturagdo de cursos e capacitagGes para o periodo de 2021 e oferta continuada dos cursos
- Equipe de Educacdo EGP - 29/03/2021

Atendente da Agéncia do Trabalhador capacitado/preparado para identificar o perfil empreendedor no publico
atendido - SEBRAE / SEJUF - 03/05/2021

Trilha para os empreendedores atendidos contemplando a identificagdo das afinidades peculiares a cada
potencial empreendedor; o desenvolvimento de habilidades e competéncias socioemocionais; o conhecimento
de gestdo empresarial para construir um negécio sustentavel construida e em operagdo - Agéncia do
Trabalhador / SEJUF - 03/05/2021

Oferta de cursos de capacitagdo técnica / qualificacdo do cidaddo j& identificado como sendo um perfil
empreendedor - SENAC / SENAI / SEBRAE - 03/05/2021

Ricardo Opolz, Coordenador Publico Titular deste Comité, destacou:

e Comentou que estdo tendo um grande sucesso na Agéncia do Trabalhado piloto de Curitiba. As pessoas
estdo buscando bastante informagdes, inclusive sobre recursos disponibilizados pela FOMENTO PR para
empreender.

e As pessoas das Agéncias, que foram capacitadas, estdo tendo agora a visdo do que é ser empreendedor e
isso facilita o atendimento.

e Estdo alinhando o Termo de Parceria junto ao Senac, Senai e Sejuf.

e Quanto ao aplicativo, a ideia é gerar um relatdrio, vinculado aos dados do Caged, para ver os impactos
desse projeto na geracdo de renda.

Rodrigo Rosalem, Coordenador Privado Titular deste Comité, destacou:

e A ideia do projeto é captar na Agéncia do Trabalhador, além das pessoas que estdo buscando uma
oportunidade via emprego formal, identificar potenciais empreendedores, para que possam ter a
oportunidade de gerar renda através do empreendedorismo.

e Sobre a parceria, quando firmada, serdo disponibilizadas vagas gratuitas de capacitacao.

Ronaldo Lima, da Escola de Gestdo, comentou que estdo em processo de cooperacdao com a Universidade
Virtual do Parana, com prof. Cida.

ASSUNTOS GERAIS E ENCERRAMENTO

Mario Doria abriu a palavra a todos.




FORUM PERMANENTE
13 Anos| DAS MICROEMPRESAS E

EMPRESAS DE PEQUENO PORTE
FOPEME DO ESTADO DO PARANA

SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO E PROJETOS ESTRUTURANTES

Amberson Silva comentou que ficou felizcom todas as apresentag¢des, com o modelo sugerido do Painel de Gestao
apresentado, com o cuidado de cada um com os planos de agdo e com varias realizacdes.

Mario Doria destacou que em cada projeto tem a presenc¢a importante do SEBRAE, um parceiro transversal, que
permeia por todos os Comités Temdaticos e que sempre esteve presente nesses 13 anos do FOPEME.

Rodrigo Schmidt, da Fecomércio, diz que a Entidade estd a disposi¢do para contribuir com o FOPEME.

Adriana Cordeiro convidou a Rodrigo Schmidt para que a Fecomércio participe do GT COMEX.
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INS-TITLII;ED INTEGRAMNTE MOME PRESEMCA
;C:PEME e AIEHTE VALDEMAR BERNARDO MORGE Presente
FOPEME - SECRETARIO TECMICO
SEPL o CT RACKIN. LEGAL BURDCR ATICA MARIC DORIA Presente
SUPLENTE
FOPEME - SECRETARIA TECHICA Pyl e
SERRAT e T RLE £ IR COMELLTOR AMEERSON EEZERRA DA SILVA Presente
FOPEME - SECRETARIA TECHICA EAULD FRE TAS Presente
(CREDEMCLADD SEBRAE
ADP AIRTON HACK Presente
AMIC LUIZ SERGIO MARTING WOSIACK
AMIT SOMIA REG INA SPENGLER XAVIER
AMP sem indicag o
AMPEC MICRCMAR ANA MARIAGOTARDD
i
.-_'-'q.l'v'll.?E..,MI..,F.DMAR ELIANE BENTD
(COMAMFE
BANCO DO BRASIL RUEA CCHMER DE MORAES
i ALESSAND RO BAU M
CTCT WV FIlL CREDITO - SUPLENTE
CADCA sem indicagdo
COMAMPE A i
B e e e ERCILIC SANTINCHN | Presente
COMAMPE
CT ACESS0 MERCADDS  REPRESENTANTEGT [ADRIANA CORDERC Presente
COMNAMPE CARLOE MAGNO BITTENCOURT
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LISTA DE PRESEMGA DA 258 REU MIAD PLEMARIA DE 30/ 062021

INS-TITLII;ED INTEGRAMNTE MNOME PRESEMNGA
CONAMPE MARCELOD JOSE CARDOZO DIAS
CORREICS FAULC CEZAR KREMER DCS SANTOS Presente
CORRECDS
T BOES S0 A MECaDDs - RerResENTANTE GT| KLAUS RCTMAN DANTAS SANTCS Presente
COMEX,
CORRECDS CINTIA
FACIAP sem indicagdo
FAEP sem indicagdo
FAMPEF &R CARLA LOURENGO DA COSTA Prezente
FAMPEF AR LAL RO WOSH LAK Presente
FAMPEF &R FLAVIC VILMAR DA SILVA Presente
FAMPEP &R LUCAS DE OLIVEIRA
FAMPEF &R MARC ELING AKYO KOBATA
FAMPEF AR
CTANV. N, CREDITD) - SUPLENTE ADEMIR LODIS
i i PE DRO DONATO SKRABEA
T RACKIN. LEGAL BURDCRATICA - TITUILAR
FECOMERCIC EDUARDC LUE GABARDO MARTINS
FECOMERCIC RODRIGD SCHMIDT Prezente
FECOMERCIC ZILDO COSTA
FECOMERCID
CT EDUC. FORMA. EDU. EMPREBUDEDOR A RODRIGO SEFULCRI ROSALEM Fresents
LR
FECOMERCIC x
CTEDUM. FORMA. EDLL EMPREENDEDDR A DENYSE CRIETINA LORENZON RUCKL
TTULAR
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LISTA D'E P RESEMGA DA 258 REU MIAD PLEMARIA DE 30/ 06/2021

INSTITUIC AD INTEGRANTE MOME PRESENGA

FECOORAR sem indicagdo

FEMPIPAR AR ETIDE S MOSSAMEANI

FEMPIFAR JORD PAULD RUVIRA TONETI

FEMPIPAR MARCO ANTONIO BUEND DA ROCHA Presente

FEMPIPAR MICHEL DE OLIVEIRA VITALE

FIER i .
MARCOS PUPO THIESEN Presente

(T TECKOLOGELA E INOVIREAD - TITULAR

i RAFAEL CALIL TREVISAN

WCT TECKOLDGELA E INOVACAD - SUPLENTE

FIER CAROLINE ARNS

FIEF JOSE FELIX JUNIOR

FOMENTO o
JONNY MAGALHAES STICA Presente

(CT AR, Ak, CREDITO - TIMULAR

FOMENTO EDUARDC MURRO

FOMENTO LORENZC LAURINDO

INF1 ANMNA CLAYON DE M M PROFETA VELCEO
INFI CASSANDRA CARMEIRC DE MEDEIRCS
INF1 DOUGLAS ALVES DCE SANTOS

NP RODRIGD ARAL IO

INFI RODRIGD MOURA

IFARDES sem indicag3o
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FORUM PERMANENTE
i3 DAS MICROEMPRESAS E

EMPRESAS DE PEQUENO PORTE
FOPEME DO ESTADO DO PARANA

SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO E PROJETOS ESTRUTURANTES

LISTA DE PRESEMGCA DA 252 REU MIAD PLENARIA DE 30/06/2021

INSTITU I;E-D INTEGRANTE NOME PRESENGCA

JUCEPAR
(CT RACKIN. LESAL B URDCRATICA - TITUILER

SEEASTIAD MOTTA

MICROTIBA ALVARD PINTO DA SILVA
MICROTIBA BRUND DE OLIVEIRA FELEARDOD
PARANA PROJETOS zem indicacdo

SEAE DISOME| ZAMPIERI

SEAF

e S G I AR TR MARIA CARMEN CARNEIRC DE MELO ALBANSKE

e CLEVERSCN NERI MACHADD DA SILVA Presente
DECOM - CTACESSD A MERCADOS | SUPLENTE

SEAP

CTEDUC. FORMAEDUEMPREENDEDDRA.  [ALINE ALBANO JUSTUS

SUIPLENTE

SEAP .

BSP - CT EDUM. FORME. B ROMALD MARCIC DE LIMA Presente
BAPREENDEDORA - TITULAR

SEERAE LUIZ ANTONIC ROLIM DE MMOU RA Presents
SEBRAE

(CTEDLC. FORMA. EDU EMPRESIDEDDR A SONIA SHIMOYAMA

(COMELILTORG

SEERAE

O WCEES0 A MERCADOE - ST OOMES LUCAS HAHN

(COMSILTOR

. JULIANA MARINA SCHYENGER Presents

(T ACESS0 A MER CADOE - COMELLTORA

SEBRAE
(CT TECKOLOGELA E INDVACAD - SUPLENTE

WELITCN PERDOMO

SEERAE
CLADD - FOPEME - SECRETARR PAULC FREMTAS

SEDEST sem indicag 3o

SEFA
ICT ASE, LEGISL. TRIBUTARNIS: - SUPLENTE

ALINESTOCK GRISARD

%FA U KIHARU HAMADA

LT ASE LEGISL. TRIBUTARIIE - TITULAR




13 Anos

FOPEME

FORUM PERMANENTE

DAS MICROEMPRESAS E
EMPRESAS DE PEQUENO PORTE
DO ESTADO DO PARANA

SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO E PROJETOS ESTRUTURANTES

LISTA DE PRESENGCA DA 252 REUNIAD PLEMARIA DE 30/ 06/2021

INS-TITLII;E.D INTEGRANTE MOME PRESENGA
SEFUF
CTEDUC. FORMAEDU EMPREENDEDORA.  (ALBERTO RICARDO OPOLZ Presente
TWTLULAR
SEFU F
CT EDUC. FORK. EDU. EMPREBIDEDDR A MILTON KUBEICHE RECH Fresents
TTULLR
SEPL LOU ISE Dn& COSTA ESILVA GARNICA
SEPL MIRA GRACAND
SEFL MARCELC PERCICOTTI
SESCAP ALCEU DALEBCECO
SESCAP EUCLIDES LOCATELLI
SETI LUIZ CEZAR KAWANC
= MARCCS PELEGRINA Presents
OCT « T TEORNOLDGLA E INOVELAD - TTULAR
SETI MARIA APARECIDA CRIESI KNU PPEL Presents
SETI SCHEYLA HORST Presente
TECPAR LINDOLFO LU D& SILVA JUNICR
Ity : GILEERTC PASSOS LIMA Fresents
CT TECROLOGLA E IROVACAD - TITULAR

DEMAIS INS-TITLIQEE MOME

AMPEC LITORAL ALICE Presente
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