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Municipio de Toledo - PR
Prefeito: Luis Adalberto Beto Lunitti Pagnussatt
Populacao: 120.934
PIB R$ Mil: R$ 2.455.158,92
PIB per capita: R$ 20.570,57
Orcamento total da Prefeitura: R$ 411.235.175,98
Fonte: LOA
Ano: 2015
Qtd. Empresas Formais ME, EPP.: 13.839
Fonte: Empresdmetro
Ano: 2016
Qtd. Empresas Formais MEI: 4.648
Estimativa de Empresas Informais: 2.656

Titulo do projeto

PEQUENOS NEGOCIOS E CIDADE DIGITAL, CIRCULO VIRTUOSO DO
CRESCIMENTO

Categoria
Inovagéo e Sustentabilidade

Setor Beneficiado pelo Projeto

Emp

Benef. do
Setor

Agricultora familiar e

produtor rural pessoa 1.279 300 23 00 00 0
fisica
Comércio; Reparacao
DGR o8 Empresdmetro 5.334 2.199 41 00 00 0

Automotores E
Motocicletas

Construcdo Empresémetro 1.621 00 Incor 00 00 0
IAETEITES (£ Empresometro 1.613 673 42 00 00 0
Transformacéo
Alqjamentq = Empresometro 1.054 00 Incor 00 00 0
Alimentacéo
Transporte,
Armazenagem E Empresémetro 865 00 Incor 00 00 0
Correio
Outras Atividades De A
Servicos Empresometro 744 315 42 00 00 0
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Atividades
Administrativas E
Servicos
Complementares
Atividades
Profissionais,
Cientificas E
Técnicas
Saudg Human_a_E Empresdmetro 236 00 Incor 00 00 0

Servigos Sociais
Educacéo Empresémetro 208 00 Incor 00 00
Outros setores Empresdmetro 496 00 Incor 00 00

Informac6es Adicionais: No ambito do Cidade Digital toda populacédo de Toledo acaba

Empresdmetro 560 00 Incor 00 00 0

Empresémetro 479 00 Incor 00 00 0

o o

se beneficiando.

Recursos
Natureza Recurso Recurso Financeiro () Ecor;)$m|co % Total (R$) %
Parceiros 4.763,40 1 683.000,00 100 687.763,40 59
Prefeitura 486.543,84 99 0,00 0 486.543,84 41

Informacbes Adicionais: Ministério das Comunicacfes investiu cerca de R$ 680 mil

reais para implantacdo do anel de fibra Optica do Programa Cidades Digitais.

AplicacOes e Despesas

Rec. Fin. Rec. Econ. Rec. Fin. Rec. Econ.
Natureza da
Préprios % Proprios % Parceiros % Parceiros
Despesa
(RS) ((38)) (R$) (R$)
Outros 125.000,00 100 0,00 0 0,00 0 0,00 0
125.000,00
Outros 283.000,00 100 0,00 0 0,00 0 0,00 0
283.000,00
Outros 48.000,00 100 0,00 0 0,00 0 0,00 0 48.000,00
Outros 16.323,84 100 0,00 0 0,00 0 0,00 0 16.323,84
Outros 9.420,00 100 0,00 0 0,00 0 0,00 0 9.420,00
Outros 4.800,00 100 0,00 0 0,00 0 0,00 0 4.800,00

Informacdes Adicionais: Valor do aporte a Garantioeste: R$ 125.000,00;
Valor de compras no PAA municipal: R$ 283.000,00;

Valor de link R$48.000,00(anual);

Valor de compartilhamento de postes R$16.323,84(anual);

Valor de diérias e deslocamentos R$9.420,00;

Valor de custeio do estagiario do Escritorio de Compras R$4.800,00 (anual).
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Objetivos do Projeto

Obijetivo geral:

Buscar o desenvolvimento econdmico com sustentabilidade, integrando agdes que
visam economicidade alavancando o crescimento de Toledo-Pr como municipio
empreendedor e sustentavel, com a prestacdo de servicos publicos de qualidade e
favorecendo a qualidade de vida do cidadéo.

Obijetivos especificos: (anexo Plano de Governo, para verificacdo dos objetivos)

Apoiar a diversificagdo do modelo produtivo, em parceria com a iniciativa
privada, fomentando atividades econdmicas, com prioridade para 0S pequenos
empreendimentos. (pag. 57 do Plano de Governo)

Reestruturar, fortalecer e destinar dotacdo orcamentéria financeira para propor
acOes de investimento as micro e pequenas empresas, microempreendedores individuais
(MEIS) e produtores rurais. (pag. 57)

Desenvolver o habito de reunides periddicas com todos os setores econdmicos do
municipio com vistas a implementar acfes, por parte da administracdo publica
municipal, que potencializem e incentivem as empresas a geracdo de empregos de
melhor qualidade e de maior renda para as/os trabalhadoras/es. (pag. 59)

Intensificar e apoiar a implementacdo de parcerias entre a ACIT, SEBRAE, SESI,
SENAI e outras institui¢bes, visando atender demandas das empresas de Toledo. (pag.
59)

Ofertar cursos de boas praticas de seguranca alimentar, bem como na producdo de
hortalicas, transformacdo de produtos agricolas (carne, leite, panificacdo, frutas e
demais vegetais). (pag. 60)

Ampliar o Programa de Aquisi¢cdo de Alimentos (PAA) do Governo Federal
visando atender os restaurantes populares, entidades socioassistenciais, CMEIs e escolas
da rede municipal. (pag. 68)

Ofertar através de parcerias com universidades e entidades afins, assessoria
juridica e de estratégia de negdcios voltados aos empresarios.

Construir e manter as estradas e benfeitorias das propriedades com asfalto
facilitando o acesso e escoamento da produgdo, principalmente em dias de chuva. (pag.
64)



Prémia Sebrae Vencedores do 9° Prémio Sebrae
Prefeit -
\‘ Er’;iepféec::dedor Prefeito Empreendedor (2015-2016)

Atender as demandas que priorizem a melhoria constante da producdo, com
repasse de sementes, auxilio no preparo da terra (maquinario e operador) e assessoria

técnica para agricultura de ponta.

Surgimento da Ideia

Com o objetivo de aprimorar as praticas administrativas, levando ao Poder Publico
conceitos da iniciativa privada, o Gestor iniciou o seu mandato, estabelecendo a diretriz
de partir do que se tem e fazer melhor, promovendo a continuidade dos servicos
publicos que ja eram ofertados, evitando o “costume” tradicional de novos prefeitos,
que abortam os projetos do governo anterior, sem pensar no bem maior do Municipio.
Entre os fundamentos trazidos da experiéncia na iniciativa privada, um ponto
fundamental e inovador foi a decisdo de que os impostos e taxas ndo poderiam ser
aumentados sistematicamente para o custeio das acGes de governo, penalizando o
empreendedor e o cidaddo em geral. O foco foi centrado na constituicdo de um
ambiente favoravel ao desenvolvimento, estimulando o circulo virtuoso da economia
através de programas de fomento que retroalimentam a estrutura publica.

Assim, com a motivacgdo centrada no desejo de promover o desenvolvimento sustentavel
e concretizar o Plano de Governo, a gestdo publica ganhou um carater mais humano,
valorizando e envolvendo os servidores do quadro nesse trabalho voltado a linha de
pensamento que priorizou o fortalecimento da cidadania e o aumento da geracdo de
emprego e renda circulante no municipio, a partir da valorizacdo da base da piramide - 0
pequeno produtor rural e 0 micro e pequeno empresario, de forma a favorecer uma
distribuicdo equitativa da renda, bem como uma desconcentracdo geogréafica, além da
capacidade de promover a insercdo social.

Sabendo-se que cerca de 60% dos empregos formais de Toledo séo gerados através dos
pequenos negdcios, ou seja, do microempreendedor individual (MEI), da empresa de
pequeno porte (EPP) e da microempresa (ME), buscou-se os meios legais de apoia-los
de forma diferenciada, em questbes de amparo legal, melhorando os processos de
abertura de empresas, de compras publicas, de questdes trabalhistas, de questdes
tributarias e do amparo ao crédito.

Assim, iniciou-se o rastreamento de alternativas de recursos financeiros, com o foco na
economia e na melhoria da eficiéncia dos servicos publicos - fazer o servi¢o de casa:

“Onde podemos fazer economia dentro de casa para poder investir?”

4
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Em 2013, o Gestor Municipal, ao inteirar-se das demandas e projetos existentes junto
aos servidores publicos, vislumbrou no Projeto Cidades Digitais a possibilidade de se
reduzir despesas e promover a melhoria dos servigos publicos, concluindo que a partir
dessa economia seria possivel investir nos pequenos negocios. Além de melhorar a
fiscalizacdo com agilidade e cruzamento de informacdes. Estava evidente a
economicidade com a reducdo dos valores pagos as operadoras de telecomunicacdes,
tanto nos pacotes de links de dados quanto nos pacotes de telefonia. Ou seja: melhor
fiscalizagdo com significativa redugdo de custos.

No mundo contemporaneo, um dos fatores vitais para o desenvolvimento econémico,
social e cultural tem sido o aproveitamento das oportunidades oferecidas pelas
Tecnologias da Informagdo e Comunicacdo (TICs). Assim, podemos dizer que o
crescimento econdmico e social depende, em larga medida, da amplitude e efetividade
dos processos de adaptacdo, mudanca e inovacao tecnoldgicas.

Na contramdo da interconectividade e na mdo de empresas privadas, aparece o alto
custo mensal com pequena largura de banda e baixa velocidade, desestimulando o uso.
Sendo assim, garantir qualidade de voz, imagem e dados € ato imprescindivel para
promover a modernizacdo administrativa com melhores resultados no tocante a
qualidade dos servicos publicos.

A busca da municipalidade por maior eficiéncia, agilidade e transparéncia, vem de
encontro com 0s objetivos do Projeto Cidades Digitais do Governo Federal, onde
encontramos um projeto de arquitetura escalavel, com possibilidade de expansdes
futuras com a rede de fibra Optica implantada e previsao de vida Gtil de pelo menos 30
anos. Assim, pode-se futuramente trocar os ativos de rede, melhorando a velocidade,
implantando uma capilaridade a partir dos PAGs — Pontos de Acesso de Governo,
buscando atender novos locais, trazendo um crescimento significativo a nossa rede de
Servigos, pois é um investimento que se paga em pouco tempo.

Com um olhar na economia gerada pelo Programa Cidades Digitais, e outro para o local
onde se poderia investir na capacidade de geracdo de emprego e renda, tanto dos
pequenos produtores rurais quanto dos pequenos negécios, veio a adesao do Municipio,
em 2013, ao Programa Cidade Empreendedora do SEBRAE, buscando implementar a

Lei Geral da Micro e Pequena empresa na sua totalidade.
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Coincidindo com as propostas do seu Plano de Governo, o Gestor comecgou a elaborar
estratégias de acbes, como acesso ao mercado e ao crédito e estimulo aos agricultores
familiares.

Para propiciar o acesso a mercados, foi implantado o Programa Compra Toledo, que
visa ampliar a participagao das MPE’s locais nos processos licitatorios. O programa foi
aprimorado para a realidade local a partir do Programa Compra Parana, concebido pelo
SEBRAE.

Para acesso ao crédito, buscou-se na experiéncia pioneira da Garantiserra, na regido da
Serra Gaucha (RS), com apoio do Sebrae, além de marcos regulatorios, modelos de
gestdo e experiéncias inovadoras do sistema de garantia de crédito, resultando no aporte
de recursos & Garantioeste.

Na questdo de estimulo aos agricultores familiares, somada a necessidade de atender a
demanda da Cozinha Social, que atende 5 Restaurantes Populares, 36 escolas e 28
CMEIs com a merenda escolar, além dos programas sociais que fazem parte da rede
socioassistencial, veio a proposta de ampliar o programa federal PAA com a criagdo de
um programa municipal, incrementado com investimentos, suporte técnico e auxilio na
sustentabilidade da pequena propriedade.

A originalidade desse projeto encontra-se na visdo sistémica de buscar recursos na
esfera federal alinhados com o fomento de politicas de incluséo social e produtiva que
tenham como base o desenvolvimento, a oferta de infraestrutura de banda larga para
melhorar a gestdo publica, com a construcdo de redes ldgicas e a oferta de governo
eletronico. Nesse ambito foi possivel melhorar a eficiéncia de governanca, gerando
economia e a partir disso aplicando-se nas agdes de investimentos na MPE’s e pequeno

agricultor, gerando um circulo virtuoso de crescimento.

Solucéo Proposta

Tomando como base a¢fes estruturantes e a perspectiva de desenvolvimento local por
meio de uma rede de telecomunicacdes para interligar os érgdos publicos, o programa
propicia uma maior transparéncia e participacdo da sociedade civil, com a
democratizacdo do acesso e o fomento a economia criativa e sustentavel.

Assim, foi firmado um termo de cooperagdo com o Ministério das Comunicagfes para a
implantacdo do Programa Cidades Digitais, trazendo para Toledo investimentos federais

da ordem de R$ 680 mil, propiciando uma maturidade no ambito computacional, e
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permitindo ainda a instalacdo da REDESIM (Rede Nacional para a Simplificacdo do
Registro e Legalizacdo de Empresas e Negdcios), um sistema integrado que permite
agilidade na abertura, alteracdo, baixa e legalizacdo de empresas, diminuindo-se a
burocracia para esses procedimentos.

Alinhado a isso, a Gestdo Municipal, em conjunto com a Sala do Empreendedor (em
funcionamento desde abril de 2012) e 0 Comité Gestor Municipal da MPE’s, foram em
busca de parceiros para viabilizar acdes, a fim de concretizar o circulo virtuoso do
crescimento. Podemos assim, resumir em frentes de trabalho:

1.  Viabilizacdo do treinamento, com investimento em diarias e deslocamento da
equipe do Departamento de Informatica para que a tecnologia utilizada no Cidades
Digitais fosse dominada pela equipe de servidores de carreira, garantindo a continuidade
e a disponibilidade dos servigos envolvidos.

2.  Ampliacdo do potencial produtivo do municipio, motivando 0s pequenos
produtores a permanecerem no campo, estimulando o aumento do ndmero de hortas
cadastradas no programa de fomento a holericultura, fornecendo sementes, assisténcia
técnica e maquinarios especificos.

3. Melhoria e ampliacao das estradas rurais para escoamento da producao, incluindo-
se 0 Programa Rodovias Rurais — Caminhos para o Desenvolvimento, que em trés anos
pavimentou 57 km de rodovias rurais com pistas seguras e bem sinalizadas.

4.  Institucionalizacdo do Programa PAA municipal, com a criacdo da Lei Municipal,
definicdo orcamentaria e realizacdo de investimentos para a ampliacdo do PAA federal.
5. Criagdo do escritério “Compra Toledo”, com estabelecimento de parceria com a
Associacdo Comercial e Empresarial de Toledo - ACIT e o SEBRAE, com a
disponibilizagdo de espaco fisico adequado e funcionarios para dar conta de todas as
acles, na ACIT, tendo em vista 0 aumento da participacdo do empresariado local nas
compras publicas.

6. Identificacdo das caréncias dos empresarios locais e prospeccdo para novos
negacios.

7.  Capacitagbes para 0s empresarios sobre compras publicas e para as entidades
publicas sobre a Lei Geral, fornecendo subsidios tanto para os compradores quanto para
os fornecedores sobre os tramites legais envolvidos.

8. Promogdo, através do escritorio “Compra Toledo”, de reunides setoriais

(moveleiro, elétrico, etc.) como forma de diminuir as dificuldades tanto dos
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compradores quanto dos fornecedores, abrindo para se trabalhar em conjunto na
melhoria dos descritivos dos produtos e favorecendo a elaboracéo de editais licitatorios
mais completos, ampliando a competitividade.

9. Realizacdo de aporte financeiro por parte do Municipio, facilitando aos pequenos
empresarios e produtores rurais a obtencao de crédito junto as institui¢bes financeiras —
carta de aval.

10. Promo¢ao de uma maior participagdo das MPE’s nos processos licitatorios das
entidades publicas locais, estimulando a manutencdo da renda no Municipio

fortalecendo as empresas locais.

Resumo da situacao antes da implantacdo do Projeto (cenario anterior)

O Municipio contava com aplicativos de governo eletrdnico nas areas das financas, dos
tributos, da educacdo e da salde, que necessitava a integragdo em base de dados Unica e
acessos remotos favorecendo a descentralizacdo dos servicos publicos, conectando os
equipamentos publicos (Pontos de Acesso de Governo — PAGS) mas ndo contavam com
uma largura de banda suficiente.

Fazia-se necessario a construcdo de uma infraestrutura de rede agil e veloz, pois o
municipio pagava um valor alto para terceirizar os servicos de rede, voz, dados e
imagem, e ainda assim, as velocidades contratadas ndo eram as ideais para atender a
demanda, tendo o alto custo como fator principal para que ndo fossem contratadas as
velocidades ideais.

Buscava-se um modelo de infraestrutura com base nos seguintes principios:
Durabilidade (projeto estruturante, de longo prazo); Simplicidade (tecnologia
consolidada, o que permite uma maior facilidade na instalacdo e na manutencdo da
rede); Escalabilidade (infraestrutura que venha a suportar o aumento do trafego
acompanhando o crescimento da demanda e permitindo a expansdo dos pontos de
conexdo); Interoperabilidade (protocolos abertos, evita o aprisionamento tecnoldgico).
Além disso, a caracteristica topoldgica da construcdo do anel de fibra dptica buscava
garantir a disponibilidade dos servicos, pois caso haja rompimento em um ponto, a
informacao segue pelo outro lado.

Em paralelo, encontravamos uma lacuna entre empresas locais e as entidades publicas
governamentais, com uma cifra vultosa de compras realizadas somente no ano de 2012 -

uma média de mais de dez milhdes por entidade, uma maddica quantia injetada no
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mercado por instituicGes diversas, onde boa parte poderia ser direcionada para o caixa
das MPE’s locais. Observando que mais de 60% das instituicdes conduzem seus
processos de compras e contratagBes na propria cidade pelo seu 6rgdo local, isso
facilitaria ainda mais a participa¢do dos pequenos negocios nesses processos.

Ao mesmo tempo, as entidades publicas apontavam dificuldades em conseguir
orcamentos para formacéo dos precos de referéncia e descricdo detalhada dos produtos e
servigos, tendo que buscar essas informagdes em empresas de outras cidades, em alguns
casos até de outras regides e estados para conseguir éxito em seus processos de
compras. Ademais, era diminuta a participagao das MPE’s locais em grandes processos
licitatorios, pois estas contavam com alguns impeditivos como: regularidade fiscal, falta
de méo de obra qualificada, desconhecimento dos tramites das compras publicas, falta
de informacGes sobre a tematica, dificuldade em fornecer ao setor publico (como prazos
estipulados, descritivos muito detalhados ou com pouco detalhamento).

Também vale destacar a auséncia na maioria das instituicdes da utilizacdo do tratamento
diferenciado e favorecido as MPE’s nos processos de compra das entidades,
estabelecido e garantido por lei.

Em 2012, das licitagdes que a Prefeitura de Toledo realizava (montante anual R$
77.886.920,96), 65,91% dos valores nos pleitos eram vencidos por empresas de médio e
grande porte de fora de Toledo e somente 14,59% ficavam para as micro e pequenas
empresas, destas 7,97% sediadas no Municipio.

Ou seja, existia um mercado publico e governamental inteiramente a disposicao para ser
conquistado pelos pequenos negdcios estabelecidos no municipio. Somando o poder
real de compras das 12 (doze) entidades que responderam a um questionario, dentro do
universo de 28 mapeadas em Toledo, chegou-se a cifra de R$ 126.711.825,54 de
compras realizadas.

No ambito dos pequenos produtores, havia producdo de alimentos para atender aos
Restaurantes Populares, mas esses alimentos chegavam, em algumas situacdes, a se
perderem no campo, por falta de condigdes de aquisicdo, devido ao programa estar
dependente somente do Programa de Aquisi¢do de Alimentos — PAA do governo federal
para compra de alimentos produzidos pela agricultura familiar, com dispensa de
licitacdo.

Quanto aos recursos do governo federal, além de ndo serem suficientes, houve periodos

em que a Unido ndo executava o repasse financeiro. Sendo assim, para atender a
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demanda dos Restaurantes Populares, se fazia necessario o Municipio proceder a
aquisicdo complementar de alimentos através de processo licitatorio, prejudicando os
pequenos produtores sem empresa constituida, que desconhecem os tramites legais,
além do custo financeiro para organizacdo de empresa juridica e para participar das
licitacdes.

O municipio tinha potencial de compra para atender aos Restaurantes Populares, mas
houve uma diminuicdo de oferta de alguns produtos. Percebeu-se isso, pois em 2008, no
inicio do PAA federal havia 380 produtores cadastrados, ja em 2012 eram 235
produtores, ocorrendo uma diminuicdo de 38,15%. Assim, necessitava-se de acOes
municipais de incentivo a permanéncia do homem no campo, pois o fornecimento de
sementes atingia somente uma parcela de produtores, o fornecimento de maquinario era
reduzido, por ser terceirizado e ndo havia acompanhamento técnico.

Com o0 aumento da taxa de juros os empresarios encontram certa dificuldade em obter
financiamento a taxa de juros menores, com prazo e parcelas que se enquadrem em seu
fluxo de caixa. Decidir pela melhor forma e instituicdo para obter o recurso ndo é fécil
para muito deles, sendo um dos obstaculos encontrados pelos empresarios na busca por
tornarem suas empresas préosperas, com objetivo de adquirir um novo equipamento,
ampliacdo do espaco do seu estabelecimento para melhor atender aos seus clientes ou
até mesmo adquirir maior quantidade de mercadoria junto aos seus fornecedores
obtendo um desconto e tornando o seu produto mais competitivo e acessivel aos seus
clientes.

Em contrapartida, as instituicbes financeiras dispem dos recursos que 0S empresarios
necessitam para a prosperidade de seus negoécios, porém, para obter estes recursos
necessitam de um respaldo financeiro de cada empresa, e ao fornecerem o referido
recurso as mesmas querem a garantia de que haverad adimpléncia e liquidacédo total de
todo o financiamento. As instituicbes bancarias buscam se munir de garantias reais
(Imdveis ou Moveis) ou de terceiros (Avais ou Fiadores) proporcionando assim maior
liquidez nas suas operacgdes de crédito. Todavia, nem todos 0s empresarios possuem a
garantia necessaria para fornecerem as institui¢cdes financeiras, e esta € uma barreira do
Sistema Financeiro Nacional que acaba por dificultar o acesso ao crédito por parte dos
empresarios.

Assim, vislumbrou-se no Municipio a importancia de buscar mecanismos de alavancar

essas iniciativas, com base na Lei 14/2009, Lei Complementar que institui tratamento
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diferenciado as Micro e Pequenas Empresas - MPE’s, no que trata o artigo 56 - “A
administracdo publica municipal podera, na forma regulamentar, criar ou participar de
fundos destinados a constituicdo de garantias que poderdo ser utilizadas em operagoes
de empréstimos bancarios solicitados por Empreendedores, Microempresas e Empresas
de Pequeno Porte estabelecidas no Municipio, junto aos estabelecimentos bancarios,
para capital de giro, investimentos em maquinas e equipamentos ou projetos que
envolvam a adogao de inovagdes tecnoldgicas”. Desta forma, o gestor buscou efetivar

em acdes concretas para o que diz a Lei.

Expectativas Apos a Implantacdo e Principais Desafios a Serem
Enfrentados

Quando falamos de melhorar a infraestrutura de rede, nem sempre conseguimos
vislumbrar imediatamente no que isso podera impactar.

No caso do Cidades Digitais, além de promover uma economia dos valores gastos com
links de dados, o programa vem favorecendo o Municipio no aumento da arrecadacao.
Como no caso da Nota do Produtor Rural, em que havia muita dificuldade com o acesso
a Internet, que ndo atendia a demanda devido aos sistemas online, que necessitava de
mais rapidez (largura de banda).

Antes da implantacdo da fibra Optica atendia-se no méaximo a 100 pessoas por dia.
Agora o tempo de atendimento € menor, possibilitando ao produtor contar com a
agilidade no atendimento, evitando esperas. Atualmente sdo cerca de 140 atendimentos
por dia com mais tranquilidade.

Por sua vez, a implantacdo do Sistema da Nota do Produtor Rural, possibilitou a
melhoria da fiscalizacdo e da arrecadacdo, pois o produtor entrega sua colheita nas
cooperativas ou cerealistas, emitindo a Nota. As empresas fazem a Declaracdo Fisco
Contabil — DFC , informando os produtos adquiridos no municipio de Toledo, que
possibilita o cruzamento de informagGes buscando as eventuais inconsisténcias. Ndo ha
uma penalizagdo para o produtor ou para a empresa, mas esse rastreio propicia uma
conscientizacdo de ambas as partes para que facam a sua retificagdo da DFC,
contribuindo para a melhoria do indice e consequentemente do retorno do ICMS,
favorecendo a fixacdo do Valor Bruto da Producdo Agropecuaria (VBP) — tudo o que
se produz no municipio na agropecuaria, beneficiando principalmente a agroindustria,

interferindo positivamente no calculo de quanto vai retornar para 0 municipio.

11



Prémia Sebrae Vencedores do 9° Prémio Sebrae
Prefeit -
\‘ Er'r"lepféec:rdedor Prefeito Empreendedor (2015-2016)

A reacdo das acBes municipais reflete na melhoria do Valor Adicionado — VA em
relacdo ao ano anterior em 7,635% (ano base: 2013-2014), ressaltando que o
comparativo dos percentuais de evolucdo e participacdo no indice para a Producédo
Agropecuéria mostra evolugdo de 1,911% para exercicios 2014-2015 e de 9,729% para
exercicios 2015-2016.

A implantacdo do Cidade Digital possibilitou o desligamento dos circuitos de dados de
varios pontos de governo. O que antes era pago para a operadora de telefonia, passou a
representar uma economia anual direta aos cofres publicos de R$ 214.385,62. E assim,
0s recursos antes direcionados a essa despesa, foi transformado em investimento nos
Pequenos Negaocios, entre eles, o aporte financeiro a Garantioeste.

Ainda, com expectativa de ampliar-se a malha de fibra dptica, a Prefeitura direcionou
esforgos para captacdo de novos recursos junto ao Ministério da Justica para a expansao
do videomonitoramento, aumentando de 14 para 31 novas cameras dome fixas (full
HD), tendo em vista a diminuicdo dos indices de vandalismo e violéncia, mas também
estendendo a capacidade de levar a comunicacdo de alta velocidade até bairros
distantes, incrementando em mais 22 Km a capilaridade e ganhos significativos no
aprimoramento da seguranca publica.

Outras acbes precisaram ser colocadas em pratica concomitantemente para
gue o projeto fosse efetivado como um todo.

Através da parceria entre SEBRAE, Prefeitura e ACIT, houve um mapeamento das
entidades publicas compradoras e das dificuldades dos empresarios e cifras envolvidas,
servindo como subsidio & tomada de decisdes e convencimento de todos esses atores.

O Escritério de Compras Publicas veio atuar como fator decisivo no sucesso do
tratamento diferenciado e privilegiado as MPE’s de Toledo no Capitulo de Acesso a
Mercados, da Lei Geral, voltado para compras publicas e governamentais, se tornando
uma referéncia. Com isso, passou a ser um elo de ligacdo entre fornecedores e
compradores, um canal de captacdo e divulgacdo de informagdes sobre processos
licitatérios, orientacdo na montagem de processos, no entendimento de editais, na busca
de cotacgdes, enfim, um equipamento de referéncia para contribuir de forma definitiva
para o sucesso do desenvolvimento local.

Nesse sentido, houve um ambiente favoravel de suscetibilidade por parte dos
empresarios locais em empreenderem esforcos para fornecerem aos 6rgéos publicos,

tendo em vista ainda a credibilidade da realizacdo dos pagamentos em dia por parte da
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Prefeitura do Municipio de Toledo. Também se refletiu na alta participacdo dos mesmos
no treinamento em compras publicas, assim como, na participacdo no | Encontro de
Negaocios de Toledo, gerando uma sensibiliza¢do das entidades compradoras.

A expectativa era de aumentar em 10% a participagdo de MPE’s locais nos processos
licitatorios, de forma a manter estes recursos no Municipio gerando um incremento nas
receitas. Esta meta foi superada, com aumento de 15% apenas no primeiro ano de
funcionamento do Escritério de Compra, ocorrendo uma melhora paulatina dos
processos de compras publicas.

Através da criagao do Programa de Aquisicdo de Alimentos Municipal, LEI “R” N°
133, de 21 de outubro de 2014, a principal expectativa foi da manuten¢do do produtor
no campo, bem como garantir a sustentabilidade da pequena propriedade.

Atualmente, é fornecido apoio com maquinarios, sendo estes equipamentos utilizados
para 0 preparo do terreno: grade arradora, pé de pato, encanteiradeira, trator (com o
operador) num aumento de 100% de horas/maquinas. Antes o apoio era pontual, hoje é
total. Além disso, é feita a assisténcia técnica com um servidor de carreira com
formagdo em Técnico Agropecuario. No fomento a fruticultura, onde o forte é produgéo
de macd, o Municipio fornece as mudas, caixas para acondicionamento da producéo e
acompanhamento técnico.

A conquista de credibilidade do programa junto ao produtor foi imediata, com o
pagamento em dia e a garantia da compra da sua producgdo. Além disso, a Prefeitura em
parceria com a UNIOESTE — Universidade Estadual do Oeste do Parana, viabilizou a
capacitacdo dos agricultores familiares pertencentes a cadeia produtora e manipuladora
de alimentos local, ligados aos Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA), Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (PRONAF) - feirantes, produtores de leite, queijo, sorvete,
manteiga, nata, salame, bolacha, pdo e massas, com relacdo as boas praticas de manejo,
producdo, fabricacdo e comercializacdo de alimentos seguros. Inseriu-se a cultura da
seguranca alimentar no cotidiano das familias, com a finalidade de fazé-las permanecer
no campo, com aperfeicoamento, aquisi¢do de conhecimento e adequacéo a legislacdo,
com exposi¢do do conteudo de maneira simples e ilustrativa, com videos, e de fécil
linguagem.

Como reagdo a tudo isso, houve uma melhoria nas Feiras de Produtor, que antes

ocorriam em quatro dias e em oito locais, e passaram a ser realizadas de terca a sabado,
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em cinco dias da semana em dez locais. Em folhosas, em decorréncia deste programa, o
Municipio de Toledo conquistou a auto-suficiéncia. Em 2009, 26 familias estavam
cadastradas como produtoras de hortalicas no Municipio. Em 2015, houve um salto para
48 familias.
No primeiro ano de funcionamento do PAA municipal, em 2015, ou seja, na primeira
chamada publica, obteve-se 0 numero de 174 produtores cadastrados. Na segunda
chamada publica, com previsdo de data de abertura em 18 de fevereiro de 2016, busca-
se atingir a meta de 300 produtores cadastrados para fortalecer a producéo e suprir a
demanda, uma vez que o Municipio ira ampliar de 5 para 8 unidades de atendimento ao
usudrio (Restaurante Popular).
A preocupacédo nédo se restringe em somente comprar a producdo do pequeno produtor,
mas também oferecer infraestrutura, capacitacdo e boas praticas de fabricacdo de
alimentos.
Ha também uma preocupacdo com a qualidade da agua usada pelos produtores. Com
1SS0, uma nova parceria foi estabelecida com a Unioeste, o Sindicato dos Trabalhadores
Rurais, o Sindicato Rural Patronal e 0 Conselho do Meio Ambiente, para a implantagao
de um projeto que visa fazer um diagnostico da qualidade da dgua utilizada na irrigacao,
higienizacdo e consumo humano utilizada nas propriedades de olericulturas do
Municipio.
Uma exigéncia do Poder Publico é de que o agricultor familiar deve participar de no
minimo dois treinamentos anuais de boas praticas de producéo.
Cerca de 50% dos pequenos produtores sdo arrendatarios, e eles nem sempre dispGem
de condicBes de adquirir um financiamento, necessitando de apoio de uma politica
publica. Neste intuito, de forma a atender a este publico e também as MPE’s, veio a
acao de aportar recursos a Garantioeste.
Em menos de trés meses apds a san¢do da Lei N° 123/2015, que permitiu o aporte, ja
houve 36 empresas avalizadas, num montante de R$ 595.000,00 em operagdes de
crédito a taxas de juros inferiores as do mercado e de maneira mais agil e facil.
Alguns dos proximos desafios de todo o processo:

Levar a interligacdo a todos os pontos de governo, gerando mais economia com a
interconectividade de voz, imagem e dados;

Viabilizar, ap6s a consolidacdo de toda a rede de fibra Optica, um estudo para se

estabelecer uma parceria puablico-privado voltada a manutencdo da mesma em caso de
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rompimento, e ainda, com a possibilidade de uma concessdo de uso das fibras
excedentes, buscando incrementar a inclusdo digital e gerar recursos para novas
ampliacoes;

Fomentar a inclusdo digital e empresarial, estimulando em meio as MPE’s, um
novo segmento com a oferta de servicos e produtos a comunidade por meio da rede
mundial de computadores;

Viabilizar o cruzamento das ortofotos atualizadas com o Sistema Tributario para
atualizar e fiscalizar os imdveis, através do geoprocessamento, possibilitando aumentar
a receita sem aumentar 0s impostos;

Projetos como implantacéo de VoIP (Voz sobre IP, ou seja, economia com ligacGes
telefonicas, pois grande parte iré trafegar pela fibra);

Implantagdo de alarmes sobre a fibra (hoje, ha um custo mensal muito alto s6 com
as assinaturas de telefone, que poderdo ser substituidos por VoIP);

Melhorar a qualidade da seguranca publica, com ampliacdo da videovigilancia
(ambientes internos) e videomonitoramento (ambientes externos);

Implantagdo da TV Corporativa;

Implantacdo do programa Papel Zero;

Implantagdo da “onda verde” nos semaforos;

Implantacdo das lousas digitais nas escolas.

Captacao dos Recursos de Parceiros

A captagdo de recursos veio basicamente da economia gerada pela implantagdo do
Cidades Digitais, onde o Ministério das Comunicag6es investiu cerca de R$ 680 mil
reais para implantacdo do anel de fibra Optica e dotacGes orcamentarias municipais

destinadas para os referidos fins do projeto.

Metas Relevantes Planejadas

A oportunidade de investimento em agdes de incentivo as MPE’s e pequenos
agricultores familiares, propiciadas pela economia gerada através do Programa Cidades
Digital, nos possibilitou a definicdo de acBes necessérias, para que o municipio de

Toledo investisse de forma sustentavel conforme o desenvolvimento do programa.
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As metas definidas abaixo, serdo apresentadas por acdo desenvolvida, de forma a

facilitar a compreensdo de como foram planejadas e quais resultados esperados de cada

uma.

CIDADE DIGITAL

Meta Descricdo da Meta Indicadores de Resultado Prazos
01 | Viabilizar a implantacéo de fibra Assinatura do Acordo de Cooperacdo | Janeiro
Optica no Municipio de Toledo Teécnica firmado pelo Prefeito 2013
Municipal e o Ministério das
Comunicacbes
02 | Reunido técnica sobre o a Reuni&o realizada, com o Fevereiro
implantagdo da infraestrutura: anel | comparecimento de dois técnicos 2013
de fibra Optica, equipamentos, (servidores de carreira) em Brasilia —
empresas contratadas, etc DF
03 | Contratacdo de link especifico para | Execucdo de edital de licitacdo com a | Agosto a
o Cidades Digitais de saida para assinatura do contrato novembro
Internet 2013
04 | Contratagéo para uso compartilhado | Aprovacdo da COPEL do Projeto Abril
dos postes junto a Concessionaria Técnico de uso compartilhado dos 2013
de Energia, ainda, obtencédo de postes a ser firmado entre o
aprovacao do Projeto Técnico junto | Municipio e a Concessionaria de
a COPEL, com autorizagdo para Energia, com a assinatura de
implantacéo Contrato.
05 | Treinamento para 0s técnicos Numero de servidores que receberdo Abril a
envolvidos com o Cidades Digitais | treinamento Dezembro
de 2014
06 | Levantamento nos locais - PAGse | Locais PAGs e PAPs, com caixa e Abril
PAPs, a respeito do aterramento, disjuntores de energia prontos para 2014
disjuntores e caixas de energia, receber as instalaces dos
dutos de passagem, definic¢éo dos equipamentos com capacidade
locais dos RACKSs adequada
07 | Acompanhamento da implantacdo e | Instalacdo da fibra dptica, cordoalha, | Maio a
operacao racks, switches, etc Julho
2014
08 | Acompanhamento da ativacdo dos | Equipamentos instalados e ativados, Julho
PAGs e PAPs iluminacdo da fibra. 2014
09 | Obtencdo da autorizacdo para | Publicacdo do ATO no diario oficial [ Janeiro
exploracdo do SLP com uso de [ com a obtencdo de Ato de outorgade | 2013 a
Fibras Opticas (076)e para | SLP junto a ANATEL Julho
exploracdo do SLP Prefeituras para 2014
inclusdo digital (049), uso de réadio
freqiiéncia (sinal de wireless para
populacéo)
10 | Acompanhamento da fiscalizacdo e | Liberacao da rede implantada Julho
liberagéo da rede implantada 2014
11 | Treinamento para repasse técnico | Repasse técnico realizado Fevereiro
do Programa Cidade Digital 2015
implantado
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12 | Transferéncia da propriedade da | Assinatura do Termo de Doacdo com Marco
Rede  Metropolitana instalada, | encargos. A rede é efetivamente da 2015
composta por infraestrutura de [ Prefeitura de Toledo
telecomunicacdes, hardwares,
softwares e complementos

— ESCRITORIO DE COMPRAS PUBLICAS
Meta Descricdo da Meta Indicadores de Resultado Prazos

01 | Implantacdo do Programa Compra | Numero de entidades publicas Outubro —
Toledo - Pesquisas e mapeamento | compradoras mapeadas e resultado da | Novembro
com entidades publicas pesquisa com de MPE’s de Toledo 2013
compradoras e MPE’s
fornecedoras

02 | Realizacdo do I Encontro de Numero de Entidades publicas Dezembro
Negdcios de Toledo compradoras e MPE’s participantes 2013

03 | Elaboracéo e apresentacdo de | Projeto de Implantagdo do ECP | Janeiro -
Projeto para Implantacdo do | aprovado pela Associacdo Comercial | abril 2014
Escritério de Compras Publicas | e Empresarial de Toledo.

(ECP) a Associacdo Comercial e
Empresarial de Toledo

04 | Sensibilizacdo  das  entidades | NUmero de entidades aderindo ao | Marco —
Compradoras  mapeadas para | Termo de Parceria junho
adesdo nos termos de parceira; 2014

05 | Selecéo de estagiario e | Contratagdo e treinamento de | Junho -
Treinamento do Funcionario do | funcionario e estagiario setembro
ECP 2014

06 | Elaboracdo de identidade visual e | Identidade visual pronta e mobiliario | Junho —
aquisicdo do  mobilidrio e | e equipamentos instalados setembro
equipamentos 2014

07 | Implantar o Escritorio de Compras | Escritério inaugurado Agosto —
Publicas setembro

2014

08 | Aumentar a participagdo de MPE’ | 10% a mais de MPE’s de Toledo em | Dezembro
s de Toledo nos processos | processos licitatorios de 2015
licitatorios

PROGRAMA DE AQUISICAO DE ALIMENTOS DIRETO DO AGRICULTOR
FAMILIAR MUNICIPAL

Meta Descri¢do da Meta Indicadores de Resultado Prazos
01 | Realizar previsdo orgcamentéria de | Dotacdo or¢camentéria criada Junho —
recursos setembro
2014
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02 | Instituir por Lei o Programa Publicagéo da Lei Agosto -
Municipal de Aquisicéo de Outubro
Alimentos Direto do Agricultor 2014
Familiar, no Municipio de Toledo

03 | Elaboracéo de Edital de Publicagéo do edital de Chamamento | Setembro
Chamamento Pablico para -
aquisicdo de géneros alimenticios, Dezembro
no ambito do Programa de 2014
Aquisicdo de Alimentos, de
agricultores familiares, destinados
ao abastecimento alimentar
municipal com vigéncia de janeiro
a dezembro de 2015.

04 | Recebimento dos envelopes e Agricultores familiares cadastrados Janeiro -
cadastramento dos agricultores 2015
familiares

APORTE A SOCIEDADE GARANTIDORA DE CREDITO
Meta Descricdo da Meta Indicadores de Resultado Prazos

01 | Agendar reunido com Garantioeste | Reunido realizada Novembro
/ISGC 2013

02 | Analisar a norma juridica do Parecer juridico elaborado Margo
Fundo Garantidor 2014

03 | Analisar Lei Complementar n® 14 | Parecer de andlise da lei Maio

2014

04 | Apresentar a Normativa ao Comité | Reunido de apresentacdo realizada Maio
Gestor das MPE’s de Toledo 2014

05 | Realizar previsdo or¢camentaria de | Dotacdo orcamentaria criada Junho —
recursos para aporte setembro

2014

06 | Realizar consulta ao Tribunal de Reunido com técnicos do Tribunal de Junho
Contas do Estado Contas do Parana 2015

07 | Elaboracéo de projeto de lei para Publicacéo da Lei que prevé o aporte Outubro
aporte de recursos na de recursos a Garantioeste/SGC 2015
Garantioeste/SGC

08 | Repasse de recursos a Deposito de recursos em conta Novembro
Garantioeste/SGC especifica 2015
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CIDADE DIGITAL

Meta Descrigdo da Meta Indicadores de Prazos Resultados
Resultado
01 | Viabilizar aimplantagdo | Assinatura do Acordo Janeiro | Prefeito em Brasilia
de fibra Optica no de Cooperacao Técnica 2013 assina (30/jan/2013)
Municipio de Toledo firmado pelo Prefeito 0 Acordo.
Municipal e 0
Ministério das
Comunicagoes
02 | Reunido técnica sobre o0 a | Reunido realizada, com | Fevereiro | Obtencdo (em
implantacédo da 0 comparecimento de 2013 18/02/2013) de
infraestrutura: anel de dois técnicos (servidores informacdes sobre 0
fibra Optica, de carreira) em Brasilia Convenio assinado,
equipamentos, empresas | — DF. andamento dos
contratadas, etc tramites legais,
empresas
contratadas, etc
03 | Contratacdo de link Execucdo de edital de Agosto a | Abertura do Edital
especifico para o Cidades | licitagdo com a novembro | em 11/09/2013,
Digitais de saida para assinatura do contrato 2013 Contrato 789/2013
Internet assinado em
01/11/2013
04 | Contratagdo para uso Aprovacao da COPEL Abril Projeto aprovado,
compartilhado dos postes | do Projeto Técnico de 2013 mas o retorno veio
junto a Concessionéria de | uso compartilhado dos somente em
Energia, ainda, obtencdo | postes a ser firmado 17/06/13 com
de aprovacédo do Projeto | entre 0 Municipio e a cobranca de valores
Técnico junto a COPEL, | Concessionaria de que inviabilizam o
com autorizagéo para Energia, com a projeto. Iniciaram
implantacéo assinatura de Contrato. tratativas politicas
para reducéo dos
mesmos. Assinatura
de novo contrato em
31/10/2013
05 | Treinamento para 0s NUmero de servidores Abrila | Trés servidores que
técnicos envolvidos com | que receberdo Dezembro | realizaram 0s
o0 Cidades Digitais treinamento de 2014 | treinamentos, sendo

eles:

Governanca de Tl
Gestdo Estratégica
de Tl

Introducéo ao Linux
Administracédo de
Sistemas Linux
Protocolos de Rede
TCP/IP

Tecnologias redes
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sem fio

06 | Levantamento nos locais | Locais PAGs e PAPs, Abril Locais aptos a
- PAGs e PAPs, a com caixa e disjuntores 2014 receberem os
respeito do aterramento, de energia prontos para equipamentos
disjuntores e caixas de receber as instalacbes
energia, dutos de dos equipamentos com
passagem, definicdo dos | capacidade adequada
locais dos RACKSs

07 | Acompanhamento da | Instalacdo da fibra| Maioa | Fibra dptica
implantacéo e operacgéo Optica, cordoalha, racks, Julho colocada

switches, etc 2014

08 | Acompanhamento da | Equipamentos Julho Execucdo de testes,
ativacdo dos PAGs e | instalados e ativados, 2014 informagao
PAPs iluminacdo da fibra. trafegando pelo anel

de fibra Optica

09 | Obtencdo da autorizacdo | Publicacdo do ATO no | Janeiro | Liberacdo da SLP
para exploracdo | diario oficial com a| 2013a | pela ANATEL para
doSLPcom uso de | obtencdo de Ato de Julho execucdo da rede de
Fibras Opticas (076) e | outorga de SLP junto a 2014 fibra dptica e de
para exploracdo | ANATEL servigos de
do SLP Prefeituras para wifi/wireless ao
inclusdo digital (049), uso cidadao
de radio frequéncia (sinal
de wireless para
populacéo)

10 | Acompanhamento da | Liberagdo da  rede | Julho Solicitada a visita
fiscalizacdo e liberacdo | implantada 2014 do INMETRO para
da rede implantada liberagéo da rede

para uso desde
11/07/2014. A visita
com a respectiva
afericdo somente
ocorreu em
15/10/2014.

11 | Treinamento para repasse | Repasse técnico Fevereiro | Oito servidores
técnico do Programa | realizado 2015 realizaram o
Cidade Digital treinamento
implantado ministrado pela

empresa integradora
PETCOM - Peltier
Comércio e
Industria Ltda

12 | Transferéncia da | Assinatura do Termo de Margo | Assinatura do
propriedade da Rede | Doacdo com encargos. 2015 Termo
Metropolitana instalada, | A rede é efetivamente e“inauguracao” da
composta por | da Prefeitura de Toledo. rede com a presenca
infraestrutura de de autoridades em

telecomunicacdes,

19/mar/2015
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ESCRITORIO DE COMPAS PUBLICAS

Meta | Descricdo da Meta Indicadores de Resultado Prazos Resultados
01 | Implantacédo do Numero de entidades Outubro — | 70 MPE’s
Programa Compra publicas compradoras Novembro | pesquisadas
Toledo - Pesquisas e mapeadas e resultado da 2013
mapeamento com pesquisa com de MPE’s de
entidades publicas Toledo
compradoras ¢ MPE’s
fornecedoras
02 | Realizagdo do | NUmero de Entidades Dezembro | 16 entidades
Encontro de Negocios | publicas compradoras e 2013 publicas
de Toledo MPE’s participantes compradoras e
120 pessoas
participantes
03 | Elaboracéo e Projeto de Implantacdo do | Janeiro- | Reunido de
apresentacdo de ECP aprovado pela | abril 2014 | aprovacéo do
Projeto para | Associacdo  Comercial e projeto do ECP
Implantacdo do | Empresarial de Toledo. em 25/02/2014
Escritorio de Compras
Pablicas (ECP) a
Associacdo Comercial
e  Empresarial de
Toledo
04 | Sensibilizacdo das | Numero de entidades | Margo — | Reunido
entidades aderindo ao Termo de junho realizada em
Compradoras Parceria 2014 25/04/2014 com
mapeadas para adesao adesdo de 11
nos termos de parceira; entidades
publicas
compradoras
05 | Selecdo de estagiario e | Contratacdo e treinamento de | Junho — | Treinamento do
Treinamento do | funcionério e estagiario setembro | funcionério
Funcionario do ECP; 2014 realizado nas
datas de 06, 13 e
20/06/2014
06 | Elaboragéo de | Identidade visual pronta e [ Junho- | Espagco fisico do
identidade visual e | mobilidrio e equipamentos | setembro | Escritorio pronto
aquisicao do | instalados 2014 25/08/2014
mobiliario e
equipamentos;
07 | Implantar o Escritério | Escritorio inaugurado Agosto — | Inauguracdo
de Compras Publicas setembro | 16/09/2014
2014
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08 | Aumentar a|10% a mais de MPE’s de | Dezembro | 15% de aumento
participagdo de MPE’s | Toledo em processos | de 2015 | na participacédo
de Toledo nos | licitatérios de MPE’s de
processos licitatorios Toledo nos

processos
licitatorios

PROGRAMA DE AQUISICAO DE ALIMENTOS DIRETO DO AGRICULTOR
FAMILIAR MUNICIPAL

Meta Descricdo da Meta Indicadores de Prazos Resultados
Resultado

01 | Realizar previsdo Dotacdo orcamentaria Junho — | Orcamento
orcamentaria de criada setembro | aprovado em
recursos 2014 setembro de 2014

02 | Instituir por Lei o Publicagéo da Lei Agosto - | Decreto publicado
Programa Municipal de Outubro | em 21/10/2014
Aquisicdo de Alimentos 2014

Direto do Agricultor
Familiar, no Municipio

de Toledo

03 | Elaboracéo de Edital de | Publicacéo do edital de Setembro | Edital de
Chamamento Publico Chamamento - Chamamento
para aquisigéo de Dezembro | publico publicado
géneros alimenticios, no 2014 em 23/12/2014

ambito do Programa de
Aquisicdo de Alimentos,
de agricultores
familiares, destinados ao
abastecimento alimentar
municipal com vigéncia
de janeiro a dezembro

de 2015

04 | Recebimento dos Agricultores familiares Janeiro - | 174 agricultores
envelopes e cadastrados 2015 familiares
cadastramento dos cadastrados

agricultores familiares

APORTE A SOCIEDADE GARANTIDORA DE CREDITO
Meta Descricdo da Indicadores de Resultado Prazos Resultados
Meta
01 | Agendar reunido Reuni&o realizada Novembro | Reunido realizada
com Garantioeste 2013 em 21/02/2014
/ISGC
02 | Analisar a norma Parecer juridico elaborado Marco Parecer juridico
juridica do Fundo 2014 elaborado (margo de
Garantidor 2014)
03 | Analisar Lei Parecer de anélise da lei Maio Parecer de andlise
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Complementar n° 2014 da lei
14 (em marco de 2014)

04 | Apresentar a Reunido de apresentacao Maio Reunido realizada
Normativa ao realizada 2014 em 13/03/2014
Comité Gestor das
MPE’s de Toledo

05 | Realizar previsao Dotacdo orcamentaria Junho — | Orcamento
orcamentaria de criada setembro | aprovado setembro
recursos para 2014 2014
aporte

06 Realizar consulta Reunido com técnicos do Junho Reunido realizada
ao Tribunal de Tribunal de Contas do 2015 em 30/06/2015
Contas do Estado Parana

07 | Elaboracdo de Publicacéo da Lei que Outubro | Lei publicada em
projeto de lei para | prevé o aporte de recursos 2015 06/10/2015
aporte de recursos | a Garantioeste/SGC
na
Garantioeste/SGC

08 | Repasse de Deposito de recursos em Novembro | 36 empresas
recursos a conta especifica 2015 beneficiadas
Garantioeste/SGC

Ao analisar as metas propostas para a realizacdo das acOes de investimento no
municipio de Toledo na modernizacdo de seus servigcos, € possivel afirmar que o
sucesso na conclusdo de todas acBes se deve ao envolvimento dos parceiros e ao
trabalho exaustivo da administracdo municipal para que as agdes se desenvolvessem

dentro dos prazos acordados e das expectativas esperadas.

Relevancia do Beneficio para o Publico-Alvo

A relevancia dessas acOes perpassa varios segmentos, da tecnologia da informacao,
fomento as micro e pequenas empresas, agricultura familiar e seguranca alimentar,
todas elas buscando a eficiéncia da administragdo municipal de forma a propiciar
investimentos no setor econdmico. Assim temos:

1. Implantacdo de uma rede com fibra dptica, para interligacdo de pontos de
acesso de governo — PAG (ex.: Central de Nota do Produtor Rural, Pago Municipal,
escolas, unidades de saude, etc.), fomentando projetos de planejamento estratégico do
municipio e o desenvolvimento de agdes voltadas para a tecnologia da informacdo em

prol dos municipes.
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a. Aumentar a eficiéncia administrativa, além de contribuir efetivamente no
cruzamento de dados e alimentacdo de sistemas governamentais, proporcionando
condicGes de melhorar a fiscalizacdo e, consequentemente, os indices de retorno de
impostos.

b.  Promover a agilidade dos servi¢os publicos eletronicos a servico do cidadéo,
diminuindo filas, contribuindo para a responsabilidade social.

C. Melhorar a infraestrutura para a eficiéncia da gestdo pablica, com solugbes de
governo eletronico.

d. Promover a reducdo de custos operacionais com a utilizacdo das TICs,
viabilizando a implantacdo de sistemas de governanca municipal, com baixo custo
operacional, por meio do compartilhamento de infraestrutura de rede.

e.  Proporcionar acesso de Internet gratis a populacdo, buscando fomentar a incluséo
digital e consequientemente a inclusdo social.

f. Criar condicdes para ampliar e melhorar os servicos em areas como salde,
educacdo, seguranca publica, controle de trdfego e mobilidade urbana, comunicagdo
unificada, automatizacdo de processos da administracdo publica, portal de governo

eletrbnico, geoprocessamento, dentre outras.

2. Implantacdo do Escritorio de Compras Publicas — ECP no Municipio, para
atendimento as MPEs fornecedoras e entidades compradoras, visando através de sua
atuacdo, a insercdo e manutencdo dos peguenos negdcios no mercado de compras
publicas de um lado, e do outro, facilitando aos compradores acesso a fornecedores
locais, capacitados e em condi¢cbes de oferecer produtos e servicos a pregos
competitivos e com alta qualidade privilegiando assim, o desenvolvimento local feito
com compras publicas.

a. Captacdo, tratamento e divulgacdo personalizada de processos de compras
publicas e governamentais no municipio de Toledo e regido.

b.  Oferecer orientacdo e assessoramento, estimulando a participagdo em certames
licitatorios.

C. Monitorar a participacdo da MPEs nas licitacGes, verificando junto a elas e as
entidades compradoras, das necessidades de consultorias e treinamentos especificos,
encaminhando as demandas a entidades parceiras para atendimento quando possivel.

d.  Estimular os empresarios a investirem em capacitacao.
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e.  Verificar a possibilidade da criagdo de um banco de precos na cidade, para facilitar

a construcdo de editais de licitacéo.

3. Incentivar a agricultura familiar, incrementando com recursos municipais o
Programa de Aquisicdo de Alimentos Direto do Agricultor Familiar - PAA, visando o
abastecimento da rede socioassistencial, dos restaurantes populares, da rede publica e
filantropica de ensino. E ainda:

a.  Promover a melhoria constante da producdo, com repasse de sementes, auxilio no
preparo da terra (maquinario e operador), assessoria técnica para agricultura de ponta.

b. Buscar a autossuficiéncia em folhosas, com qualidade e produtividade,
estimulando sua venda em feiras, supermercados e restaurantes.

C. Promover a capacitacdo dos agricultores familiares, e ainda, dos servidores
publicos que trabalham diretamente com a producdo de alimentos, no ambito da
seguranca alimentar.

d.  Suprir a quantidade de produtos necesséria para o atendimento da demanda da
Cozinha Social, em especial para o abastecimento dos Restaurantes Populares.

e.  Ser fonte de renda extra aos agricultores familiares;

f. Fortalecer a sustentabilidade das pequenas propriedades locais, priorizando 0s
agricultores familiares, com incentivo a aquisicdo de géneros alimenticios
diversificados, garantindo a sucessibilidade da propriedade;

g. Apoiar acdes que visem a producdo de géneros alimenticios organicos e

agroecoldgicos produzidos por agricultores familiares.

4. Alavancar o desenvolvimento econdmico local, realizando um aporte
financeiro na Sociedade Garantia de Crédito do Oeste do Parand — GARANTIOESTE,
tendo em vista lastrear as operacdes de crédito, tanto de capital de giro como de
investimento, para 0os micro e pequenos empreendedores - MPE, inclusive dos micro
empreendedores individuais — MEI e produtores da agricultura familiar.

a.  Oferecer orientagdo e assessoramento gratuito na tomada de deciséo relativa as
linhas e condicbes dos financiamentos disponiveis adequadas as necessidades dos

pequenos negdcios.

25



Prémia Sebrae Vencedores do 9° Prémio Sebrae
Prefeit -
\‘ Er'r"lepféec:rdedor Prefeito Empreendedor (2015-2016)

b.  Fortalecer a economia, produzindo um fundo de aval na Garantioeste, e esta, por
sua vez, fornecer a indicacdo das melhores condicdes de prazo e juros em relacédo as

praticadas pelo mercado.

O projeto possibilitou também que a ampliacdo de beneficios para outros publicos a
partir dos investimentos na tecnologia da informacao. Entre eles:

Reducdo a zero dos erros com emissdo de multas de transito, antes de 30%, depois
da implantagdo do Talonério Eletrénico;

Aumento da arrecadacdo do EstaR — Estacionamento Regulamentado, em 40% e
também da emissdo de notificacdes de transito;

Aumento em cerca de 45% do numero de pessoas que buscam o meio digital como
ferramenta de pesquisa nas bibliotecas;

Na area de salde, viabilizou a implantacdo do Raio-X Digital. Para que a imagem
de alta resolucdo possa trafegar chegando até o monitor do médico em sua qualidade
maxima (20 MBytes) necessita de largura de banda. Apds efetuado o exame o resultado
fica disponivel para o0 médico via Internet, gerando um aumento da produtividade, além
da possibilidade de se ampliar a quantidade de imagens (ou seja, antigamente sO se
tirava uma ou duas “chapas” devido ao alto custo de sua revelacdo, agora, pode-se
captar varias imagens, melhorando o diagnostico);

Além da melhoria na qualidade dos exames do Raio-X Digital, hd um
favorecimento ambiental, com a eliminacdo de produtos quimicos, e melhoria na
conservagdo (o armazenamento deve ocorrer por 20 anos);

A reducdo de custos € um fator preponderante. O equipamento tradicional de Raio-
X (filme, quimicos, chassis, ecrd) gerava uma despesa anual de R$ 100.000,00, sem
contar problemas indiretos como a exigéncia do uso de exaustor, a exigéncia de mao de
obra especializada e recolhimento do lixo por empresa especializada;

Foi implantado no Centro da Juventude, utilizando a Tecnologia como ferramenta,
de forma a responder as demandas sociais, na promocdo da inclusdo digital aos jovens
com acesso a Internet (WI-FI), aulas de informaética, oficinas de fotografia e de
tratamento de imagens;

Uso da telefonia VolP;

Melhoria da velocidade de acesso a Internet nos Telecentros;
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Oferta de Pontos de Acesso Publico - PAP, sinal de WI-FI para a populacdo em 4

pontos da cidade.

Principais Desafios Enfrentados e/ou Superados (nivel de dificuldade)

Muitos foram os desafios encontrados para a execucdo das agdes. Aqui iremos
expor sistematicamente por cada eixo de acao e suas respectivas solucdes.

No ambito da implantacdo do anel de fibras dpticas, a primeira dificuldade
enfrentada foi com a obtencdo de Servigco Limitado Privado - SLP junto a ANATEL,
pois é exigéncia legal a obtencdo da autorizagdo para exploragdo do SLP (076) com uso
de Fibras Opticas e para exploracdo do SLP (049) Prefeituras para inclusio digital, uso
de radio freqgtiéncia (sinal de wireless para populacdo). Assim, solicitou-se a intervencéo
junto ao Ministério das Comunicagdes que conseguiu articular junto a ANATEL, para
estabelecer prioridade as Prefeituras que estavam trabalhando com o Cidades Digitais.

Houve também, o preco cobrado pela concessiondria de energia do Parana,
pelo uso compartilhado dos postes. A principio ela exigia o valor de R$ 18,72 por
ponto, ou seja, para a prefeitura utilizar os postes da COPEL, precisaria desembolsar
mensalmente mais de 7 mil reais, valores elevados, jA que os postes estdo em via
publica e sua finalidade é para o bem comum. Ap06s varios encaminhamentos, um
empenho significativo e politico, junto a ANATEL, ANEEL, Governo do Estado,
Deputados Federais e Estaduais, Ministério das Comunicaces e a prépria COPEL, para
que houvesse uma revisdo dos valores exigidos inicialmente, a cobranca mensal passou
a ser de R$ 1.550,28. Apds novas tratativas, um esforco politico resultou na Resolugdo
Conjunta ANEEL/ANATEL 004/2014, para o valor mensal dos pontos para fixacdo de
cabos, fios, cordoalhas, fibras dpticas em R$ 3,27, reduzindo o valor para R$ 1.360,32.

Existiu a demora para a liberacdo da rede por parte do INMETRO, 6rgdo
responsavel pela afericdo, medi¢des de perda, alcance do sinal de wireless, e demais
prerrogativas necessarias ao perfeito funcionamento. Esta demora implicava um gasto
desnecessario, pois 0 quanto antes houvesse o desligamento dos circuitos contratados
nesses PAGs, mais economia geraria aos cofres publicos.

Dos desafios encontrados para a instalacdo do Escritorio de Compras, vale
destacar que, por ser iniciativa pioneira no pais, ndo contavamos com outro para ter
parametro de referéncia. Sendo assim, contamos com o bdnus e 0 6nus de ser o primeiro

que efetivamente foi implantado e que esta em atividade.
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Podemos destacar uma dificuldade que existia no intervalo de tempo entre a
data da publicacao do edital no 6rgédo oficial até o empresario tomar conhecimento do
mesmo. Necessitdvamos reduzir esse tempo, pois uma abertura de pregdo ocorre
normalmente em 8 dias, conseqlentemente, entre o empresério ficar sabendo e
conseguir preparar-se para participar, desestimulava sua participacdo. A solugédo
encontrada foi disponibilizar um estagiario dentro do Departamento de Licitagcdes que €
responsavel por encaminhar os dados dos editais que sdo publicados, para fazer o
levantamento dos resultados e andamentos dos processos. Quando mais
microempresarios comecaram a vencer os pleitos, surgiu uma linha de pensamento de
estimulo: “se fulano conseguiu, porque eu também nao posso?”

Mesmo que o empresariado toledano demonstrasse interesse em participar dos
certames licitatorios, foi perceptivel a relutdncia dos mesmos em partir para a acdo
efetivamente, pois existe um aumento no volume de trabalho, devido as exigéncias de
documentagao, que muitas vezes os torna inaptos ou a burocracia “consome” muito
tempo. Essas dificuldades foram discutidas em reunifes junto a empresarios locais e
entidades compradoras, tornando o “didlogo préoximo”, esclarecendo muitos pontos,
trazendo a notorio conhecimento de ambas as partes suas dificuldades e as exigéncias da
lei, contribuindo de modo decisivo para o sucesso da acdo, tornando as empresas locais
membros essenciais na discussdo de melhorias nos processos licitatorios.

Desse “didlogo proximo”, que ocorre através de reunides setorizadas, nascem
as tratativas da possibilidade de trabalhar de maneira integrada, Escritério de Compras e
Orgdos publicos, com o0 repasse das necessidades das entidades, como a coleta de
orcamentos para a composicao de precos de produtos e servi¢os constantes nos objetos
dos editais. Ao mesmo tempo, uma série dificuldades foram discutidas paralelamente,
como: licitagdes desertas, pouca participacdo das MPE’s locais em grandes processos
licitatorios, MPE’s com diversas situacdes de regularidade fiscal, falta de mao de obra
qualificada e outros impeditivos que muitas vezes, obrigam as entidades publicas a
buscar empresas de fora, em alguns casos até de outras regibes e estados para conseguir
éxito em seus processos de compras.

Nas acOes do Programa de Aquisicdo de Alimentos Municipal os principais
desafios enfrentados, por exemplo, no que diz respeito aos recursos repassados pelo
Governo Federal, nem sempre eram suficientes para atender a demanda para o

abastecimento dos 05 (cinco) Restaurantes Populares instalados no Municipio.
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Na acdo de aporte de recursos junto a Sociedade Garantia de Crédito do Oeste
do Parand — GARANTIOESTE, a principal dificuldade foi a questao da legalidade para
realizar o aporte financeiro. O Prefeito Municipal, com uma equipe de técnicos da area
em questdo, solicitou junto aos técnicos do Tribunal de Contas do Estado do Parana
consulta para esclarecimentos quanto a legalidade do tema, buscando entéo, respaldo e
entendimento de como deveria proceder. Nesta reunido foi esclarecido que o Municipio
deveria criar Lei autorizando esse aporte, a titulo de garantia de financiamentos
concedidos por instituicdes financeiras, em convénio com a Sociedade Garantia de
Creédito do Oeste do Parana— GARANTIOESTE.

Principais Etapas do Projeto — Cronograma com Topicos e Prazos

12 etapa — Implantacdo do anel de fibra optica

22 etapa — Implantagdo do “Compra Toledo” — Escritério de Compras Publicas

3% etapa — Implantacdo do Programa de incentivo ao estimulo ao Produtor Rural e a
Seguranca alimentar e nutricional

42 etapa — realizar o aporte financeiro no Garantioeste

Relagdo Entre Recursos Previstos e Resultados Alcancados
(custo/beneficio)

O Ministério das Comunicacdes investiu cerca de R$ 680 mil reais para implantacéo do
anel de fibra dptica, coube ao Municipio arcar com os custos do aluguel do uso
compartilhado dos postes junto a COPEL (R$ 1.360,32 por més), a contrata¢do de um
link de 100 Mbps full duplex com garantia de 50%, trafego ilimitado, com saida para a
Internet (R$ 4.000,00), o custeio das viagens com transporte e diérias dos servidores
municipais para treinamento da area de informéatica (R$ 9.420,00), gerando uma
economia de R$214.385,62 aos cofres publicos.

Vale ressaltar que, o Municipio ja necessitava muito antes da implantacdo do Cidade
Digital, aumentar a largura de banda do link de saida para Internet, a recomendagéo do
Ministério das Comunicacdes era por um circuito de 25 Mbps, mas a gestdo municipal
analisando os parametros computacionais, definiu por ampliar a quantidade contratada.
Para o desenvolvimento do Programa Compra Toledo e a instalacdo do Escritorio de
Compras no Municipio, estdo sendo investidos pela Prefeitura de Toledo o valor de R$

400,00 mensais, referentes aos custos de manutencdo de estagiario responsavel pelo
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levantamento de informacdes sobre os processos licitatorios, sendo, editais publicados,
empresas participantes e valores contratados. Aumentando em 15% a participacdo das
MPE's locais no processos licitatorios.

Os valores investidos para a ampliagdo do Programa de Aquisicdo de Alimentos
Municipal, o investimento foi de R$ 283.000,00, complementando o PAA federal com
mais 174 agricultores familiares cadastrados no programa municipal.

O Governo Municipal aportou junto a Sociedade Garantia de Crédito do Oeste do
Parand — GARANTIOESTE o valor de R$ 125 mil reais no ano de 2015, onde 36
empresas foram avalizadas num montante de R$595.000,00 em operagdes de crédito.Ja
existe previsao orcamentaria de no ano de 2016 aportar mais R$ 375 mil reais, com a

previsdo de alavancagem de R$1.875.000,00.

Principais Parcerias Firmadas

Ministério das Comunicacbes no Projeto Cidades Digitais, com a implantacdo de um
anel de 14 km de fibra optica.

Entidades parceira do Programa “Compra Toledo”: UNIOESTE, IAP, SISCOPAR,
UTFPR, EMDUR, Camara Municipal, Sistema “S” e Corpo de Bombeiros. O Banco do
Brasil, COPEL, Sanepar, Nucleo Regional de Educacdo e a 20® Regional de Saude,
assinaram o Termo de Adesdo ao “Compra Toledo”, mas ainda ndo estdo fazendo uso.
A Associacdo Comercial e Empresarial de Toledo (ACIT) e o SEBRAE, sdo o0s
principais parceiros na manutencdo do Escritério de Compras Publicas.

Para o desenvolvimento das agdes vinculadas ao produtor rural, temos a EMATER
como parceiro, Sindicato dos Trabalhadores Rurais e a Unioeste na qualificacdo e
repasse da conscientizacdo nas questdes da seguranca alimentar.

Na acdo de aportar recursos a Sociedade Garantia de Crédito do Oeste do Parand —
GARANTIOESTE, os principais parceiros foram SEBRAE, ACIT, GARANTIOESTE
e SICOOB.

ConsideracOes Finais

Construir um municipio para as pessoas. Com este objetivo a Prefeitura de
Toledo trabalha para oferecer aos seus cidad@os qualidade de vida. Para isso, diversas
acOes sdo desenvolvidas para melhorar a seguranca, a salde, a educacdo e os demais

setores que prestam servicos a populagéo.
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Para tanto, existe a necessidade do aparelhamento e a agilidade dos servicos
oferecidos. Muito disso foi possibilitado a partir do Programa Cidades Digitais,
desenvolvido em parceria com o Governo Federal. A implantagcdo do anel de fibra
Optica interligando as reparticdes publicas, deu sustentabilidade e gerou economia aos
cofres pablicos.

O Programa superou as expectativas, permitindo a integracao dos servicos de
salude, com o raio-x digital e outros aparatos tecnoldgicos que ddo suporte ao
atendimento; a seguranca, a partir da integracdo dos servigos de monitoramento e
talonério eletronico para as notificagdes de transito; e promoveu o esporte e lazer por
meio dos pontos de acesso gratuito de internet sem fio no Parque Ecoldgico Diva Paim
Barth, na Praca Willy Barth, Biblioteca da Vila Pioneira e no Ginésio de Esportes
Alcides Pan.

Além destas vantagens, a economia gerada aos cofres publicos a partir da
diminuicdo de contratos com empresas de telefonia e internet deu condigcdes ao
municipio de direcionar recursos para outras frentes, como o Programa de Aquisicao de
Alimentos Municipal, a Sociedade Garantidora de Crédito e o apoio ao Escritério de
Compras. Todas estas acBes sdo voltadas ao desenvolvimento econémico dos
microempresarios, microempreendedores individuais e pequenos produtores rurais,
fortalecem o circulo virtuoso da economia.

A construcdo e implementacdo de programas para 0 desenvolvimento
econémico e social do cidaddo tornam-se, em médio prazo, politicas publicas perenes,
desvinculadas de partidarismos. Como ja dizia o economista e cientista politico
austriaco, Joseph Schumpeter, considerado um dos maiores economistas da primeira
metade do século XX e um dos primeiros a considerar as inovacgdes tecnolégicas como
motor do desenvolvimento, “o empreendedor ¢ o que realiza coisas novas e nao,

necessariamente, quem as inventa”.

Relato dos beneficiados

Nome Telefone Funcéao Relato

“Além da economia que o Centro de Satude
conseguiu, em torno de 4 mil reais mensais,

que a gente gastava com Internet... a

agilidade do atendimento, que antes sem a
fibra dptica, a gente demorava para fazer a
busca do atendimento - 0 que o paciente ja
retirou em outra unidade ou anteriormente,
isto demorava em torno de 1 a 2 minutos so

Diretora de
Fabiana Trento (45) 30558730 Assisténcia
Farmacéutica
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para abrir o sistema, colocar o nome e buscar
todas as informagdes, hoje vocé ja coloca,
clica e ja aparece todas as informacdes.”
Sobre a informatizagdo do municipio de
Toledo, é importante destacar que a
informatizag&o trouxe melhoras tanto no
nosso processo de trabalho no dia-a-dia,
como no cuidado com o paciente. Acho
muito importante, por exemplo, nds
conseguimos ter acesso em qualquer ponto
do municipio as informacdes do paciente.
Antigamente os prontuarios escritos estavam
restritos e guardados aquela area de salde,
aquele posto de salde e pra conseguir acessar
esse prontuario, a gente deveria ir até aquela
unidade, muitas vezes ndo sendo disponivel.
E ai o paciente, se ele passasse por duas
unidades diferentes, ele teria que passar por
varios prontuérios, varios médicos e a gente
teria informacdes desconexas, tratamentos
Médico gue ndo estariam ajudando, medicamentos
desnecessarios, devido a essa falta de
informacdo. E hoje, independente de aonde o
paciente se trate, em qual unidade de saide
do municipio, a gente consegue ter todas as
informacdes. E ndo s na parte de prontudrio
médico especificamente, mas eu consigo ter
acesso a quais medicamentos o paciente
retirou, quando eles retiraram esses
medicamentos, ou seja, informacdes da area
de odontologia, se ele teve consulta
recentemente, quais os procedimentos foram
realizados, se 0 ACS realizou visitas, entéo,
eu tenho todas essas informacdes guardadas
num prontudrio eletrénico e que num
prontuario manual, de papel, da maneira
antiga, ndo teria acesso. E isso tudo junto
num computador, junto ao acesso a internet.
Depois que comecei a vender pra Prefeitura,
Agricultor Familiar as coisas mudaram muito, hoje temos mais
renda e condi¢do de uma vida bem melhor
O bloco do produtor rural existe desde 2008
através de um convénio entre Estado e
Municipio e esse convénio vem pra ajudar na
arrecadagdo do Municipio, porque é o
retorno do ICMS pro Municipio. No inicio
houve muito contratempo, a questao da
internet ndo funcionar, do sistema ser dificil
com muitos perrengues, a gente ndo entender
Operadora do sistema  direito o formato. Com o tempo muita coisa
Nota do produtor foi se resolvendo. No inicio nds comegamos
primeiro aprendendo a lidar com o sistema
explicando pro produtor, porque havia uma
ressalva do produtor, parecia que a cobranga
era pra ele, na verdade ndo &, é um
acompanhamento do retorno do ICMS. Com
iSso a gente comecou a fazer um trabalho de
conscientizacdo ao produtor: ele emite a Nota
Fiscal, ele vai a empresa, ele vende seu
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produto, emite a DANFE, essa DANFE vai
através pro Governo Federal, é feita a
arrecadacdo la e retorna pro Estado, que
depois retorna pro Municipio. As empresas,
elas tem que fazer uma declaragéo anual.
Nessa declaracao elas tém que constar qual é
a producéo primaria do Municipio. Porém
nds, as empresas muitas vezes tém problema

de internet, de sistema e ndo fazem a
declaracédo corretamente. Quando essas

Notas vém pra nds, nds fazemos um

cruzamento de dados com a Declaracéo e pra
isso n6s precisamos dos dados lancados e as
Notas retornando, os produtores emitindo a
Nota do produtor com a Contranota pra que a
gente consiga fazer o retorno desse ICMS
pro Municipio. Nés somos, &, a segunda,
temos ficado ai por algum tempo a segunda
empresa em termos de arrecadacao. Porque
empresa? Porque nos vamos atras das
empresas que ndo declararam e trazemos o
retorno pro Municipio que passa a constar
essa declaragdo pro Municipio. Entéo,
sempre que a gente ta, €, buscando isso, nds
temos que fazer cruzamento de dados, nés
dependemaos da internet, nds ja tivemos
muita dificuldade em relacédo a isso. Hoje
melhorou assim, ndo vou dizer 100%, mas
80% melhorou. Ainda tem algumas coisas

porque tém que cruzar os dados com o

Estado e muitas vezes 0s sistemas sdo
diferentes e ai da algum perrengue, mas a

gente consegue atingir uma producdo

excelente, melhorou muito a nossa qualidade
e ndo € a toa que Toledo ta em primeiro lugar
no BBP do Estado e em producéo
agropecudria no Estado. E devido a um
trabalho que é feito, é devido a um retorno
no que esta sendo feito do nosso trabalho
aqui.

Meu nome é Mauro Canova, tenho uma
empresa de Mecanica Industrial. Trabalho
com a fabricacdo de pegas, manutencdo de
equipamentos agricolas, pecas de inddstrias

também. Montei a empresa hé trés anos e
apos um ano de atividades, senti a
necessidade de ampliar a gama de fabricagéo
de pegas, equipamentos, maquinas e tentei,
crédito atraves de instituicdes bancérias e tal
€ por ser novo no mercado, pouco tempo de
empresa, senti a dificuldade muito grande de

conseguir crédito. Entdo me apareceu o

pessoal da Garantioeste, me ofereceu um

crédito, mesmo avaliando em termos de
mercado, as instituicbes que ndo me

liberavam, mais as taxas de juros deles e a

facilidade que eu teria pra conseguir esse
dinheiro pra fazer esse investimento que eu

necessitava, seria no caso a fabricagdo de
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uma prensa, em modelo IC, para fabricacdo
de correntes para espalhador de calcario. Se
eu fosse comprar essa prensa no mercado, ela
custaria em torno de 70 mil reais e eu
consegui através desse dinheiro, digo assim,
conseguindo comprar materiais a vista,
fabricando uma maquina internamente por
deter tecnologia e mdo-de-obra, eu consegui
reduzir esses valores a 37 mil reais. Um
pouco foi com recursos préprios e o restante
a Garantioeste me facilitou. Com isso eu
acabei economizando muito, consegui, pegar
bons clientes préa utilizagdo desse
equipamento e consegui retorno financeiro
desse investimento em menos de um ano,
apos o inicio de funcionamento da prensa.
Hoje, fui novamente, final do ano passado,
final do ano, pra pagar décimo terceiro, 0s
investimento que necessitava. Solicitei
novamente um investimento através da
Garantioeste e no qual eles tinham uma verba
em parceria com a Prefeitura que também me
viabilizou, até de taxas de juros e a facilidade
de crédito foi muito grande. Com a liberagdo
de crédito em poucos dias sem muita
burocracia, sem muito problema. Entéo hoje,
eu recomendo, quem quiser né, que
necessitar, através da Garantioeste, através
da Prefeitura, de acordo com cada municipio
tem né, vale a pena fazer essa, pegar esse
dinheiro emprestado pra poder investir na
empresa. Com isso gerando mais empregos,
mais renda, ndo s6 pra minha familia, como a
familia dos meus colaboradores também.
O escritério de compras surgiu em 2014, na
parceria com 0 SEBRAE e 0 nosso IDR e
também a prefeitura do Municipio de Toledo.
O primeiro escritério de compras que foi
inaugurado em nivel de Brasil, Toledo. Nos
entendemos que é muito importante,
principalmente para as micro e pequenas
empresas, porque hoje nds temos que quebrar
o0s paradigmas que essas empresas tém de
vender para 6rgdos publicos. S6 para vocés
terem uma idéia, aqui em Toledo, nds temos
no minimo 20 a 25 empresas que podem
(45) 30554600 Presidente ACIT comprar esses produtos das micro e pequenas
empresas, significando de 120 a 150 milhGes
de reais. E hoje, nés vendemos muito pouco
para a prefeitura, desses valores de 150
milhdes ai, talvez 20%, 15% no maximo.
N6s queremos chegar no minimo a 40, 45%
desse valor comprado pelas micro e
pequenas empresas, naturalmente de
preferéncia, das micro e pequenas empresas
dentro da nossa cidade. Porque todo esse
dinheiro que é produzido aqui, é oxigenado
aqui e podera ficar dentro também da nossa
cidade. A entidade ACIT, ela é uma parceira
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muito forte tanto do SEBRAE, como da
Prefeitura, porque nds queremos fomentar o
micro e pequeno empresario, NGs precisamos
acordar ele e dizer que tem um grande cliente
querendo comprar com potencial muito bom,
que paga rigorosamente em dia e quer
comprar dos micro e pequenos empresarios
da nossa cidade. Porém, o micro e pequeno
empresario, ele tem uma dificuldade e ele
tem tantas coisas a fazer, que ele acaba ndo
indo atras disso, as vezes ele acha que a
burocracia é muito grande, mas hoje nés,
enquanto entidade, estamos dando uma forca
pra ele, indo até ele, passando o que esses
0rgdos querem comprar, justamente pra
incentivar ele, que ele saia, digamos assim,
da sua zona de conforto e venha participar.
Hoje eu posso dizer pra vocé, que eu sou um
micro e pequeno empresario também e tenho
feito esse trabalho, até porque depois se vocé
se envolver com compras aqui, em nivel de
municipio, pode até vender em nivel de
Brasil. Porque existe essa compra em nivel
de Brasil com todo mundo. Entédo, o que eu
quero dizer também, que hoje o escritério de
compra, nds estamos chegando ao micro e
pequeno empresario, mostrando pra ele o que
esses Orgaos querem comprar,
conseqlientemente o sonho nosso é que
depois que ele participou ou ndo participou,
nos passaremos pra ele dizendo quem
vendeu, por quanto vendeu e aonde que foi
vendido. Esse é que é o sonho, porque
naturalmente ele vai entender que ele pode
também participar, até porque a Lei Geral
das Micro e Pequenas Empresas com a Lei
Complementar, ela pede que seja 25%
comprados dos micro e pequenos
empresarios. Entdo, vocé veja bem, nesse
volume, no minimo esses 6rgdos precisam
comprar de 25 a 30 milhdes de reais aqui,
nas nossas empresas, entao, s6 pra vocé ter
uma idéia, € uma oportunidade que nés
temos de fazer essas vendas. Entdo, € um
neg6cio muito interessante, tanto pra
entidade, como prefeitura, como pro
SEBRAE.

Em 2014, com a aprovacdo da Lei do PAA
Municipal, a primeira em nivel de Brasil e
inédita, por assim falar, e em funcionamento
em 2015, o Municipio dependia somente do
Governo Federal através do PAA Federal.
Com a Lei Municipal, incentivou cada vez
mais o pequeno produtor a ficar no campo e
ao mesmo tempo aumentar a producéo.
Porque isso? Porque a Cozinha Social com
0s cinco Restaurantes tem a potencializar a
compra de todos os produtos produzidos
pelos pequenos produtores, fazendo com que
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além de segurar os pequenos produtores no

campo, ele tem aonde vender. E n6s, aqui da
Cozinha Saocial e Restaurantes Populares,

hoje a gente quer cada vez mais implementar

a compra do pequeno produtor préa gerar uma

melhor refei¢do e uma alimentacdo saudavel,

pra gerar uma melhor qualidade de vida.
Acima de tudo, pra trabalhar como se fosse
uma saudde preventiva, junto aos usuarios dos
restaurantes.

Antes do PAA, o dificil pra gente, que tudo o
que a gente produzia a gente vendia mais de
porta em porta, nds nao tinhamos feira, ndo
tinha nem feira nem entrega no Restaurante

Popular, nada. Era mais s6 de rua mesmo, dai

sobrava muito, ia muita coisa fora, agora
ndo. Agora ndo perde tanto, porque a gente
entrega na cozinha tem as vendas da feira
também que ajuda e néo vai tanto produto
fora.
Em especial, eu pedi préa fazer esse
depoimento, porque no fundo tenho um
sentimento muito importante de quem
representa a classe empresarial e sabe a
dificuldade que o micro, o pequeno
empresario, o0 MEI, sofre com relagéo ao
acesso ao crédito e esse trabalho que iniciou
com 0s SEBRAE sendo o precursor de tudo
isso, 0 genitor dessa idéia, de procurar
melhorar as condigdes do micro empresario,
mas em especial a reducdo substancial do
indice de mortalidade das empresas, que 0
fator preponderante, um dos principais itens
¢ a falta e a dificuldade do acesso ao crédito.
Eu preciso dar esse depoimento, porque o
nosso prefeito Beto Lunitti, ele enxergou
nisso uma grande oportunidade de, em
primeiro lugar, colocar um pouco de
dinheiro, mas pela capacidade do grau de
alavancagem SGC ele multiplica por cinco.
Esse dinheiro sd serve pra garantir
empréstimos para micro e pequenos
empresarios, aguele que mais gera emprego
no pais. Eu queria parabenizar o Beto em
especial, em nome da classe empresarial, da
qual represento. Essa atitude inovadora,
precursora no pais, porque isso fez a
diferenca ndo para o municipio de Toledo,
mas isso fez a diferenca em nivel de exemplo
nacional. E eu, como representante da SGC
Garantioeste, eu tenho certeza que os
reflexos serdo positivos em nivel de Brasil.
Porque € a Unica prefeitura que tomou
iniciativa de fazer aportes de recursos na
SGC na Garantioeste do Brasil, que se
encorajou fazer. Foi junto conosco no
Tribunal de Contas, procurou ver todos 0s
obstéaculos, também nédo queriamos deixar o
prefeito vulneravel e ter dificuldades futuras
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s6 pelo fato de aportar esses recursos.

Telefone E-mail
(45) 30558927 informatica.beth@toledo.pr.gov.br

Nome (OF:11s[0]
Elizabeth Timm Balcewicz Analista em sistemas
Agente de

Fernanda de Oliveira Moreira . (45) 30558856 comitegestortoledo@hotmail.com
desenvolvimento
Titulo Descricao

Foto Prefeito
Evidéncia - Apresentacdo do projeto do
Escritorio
Evidéncia - Parceiros discutem implantacao
Evidéncia - Inauguracédo do Escritorio de
Compras

Apresentacdo do projeto do Escritério ao prefeito de Toledo
Parceiros discutem implantacdo do Escritorio de Compra Toledo

inauguracéo do Escritorio de compra Toledo

Evidéncia - Reportagens Escritorio de Compras
Evidéncia - Reportagens Escritdrio de Compras
Evidéncia - Reportagens Escritorio de Compras
Evidéncia - Reportagens Escritdrio de Compras
Evidéncia - Reportagens Escritorio de Compras
Evidéncia - Reportagens Escritério de Compras
Evidéncia - Reportagens Escritério de Compras
Evidéncia - Reportagens Escritério de Compras

Evidéncia - Escritorio de Compras convénio

Evidéncia - Escritério de Compras convénio

Evidéncia - Lei PAA municipal
Evidéncia - Reportagens PAA municipal
Evidéncia - Reportagens PAA municipal
Evidéncia - Reportagens PAA municipal
Evidéncia - Reportagens PAA municipal
Evidéncia - Reportagens PAA municipal

Evidéncia - Consulta TCE- PR
Evidéncia - Lei de aporte a Garantioeste

Evidéncia - Reportagem aporte a Garantioeste
Evidéncia - Reportagem aporte a Garantioeste
Evidéncia - Reportagem aporte a Garantioeste
Evidéncia - Reportagem aporte a Garantioeste
Evidéncia - Programa Cidades Digitais
Evidéncia - Acordo Cidades Digitais DOU
Evidéncia - Acordo Cidades Digitais
Evidéncia - Reportagens Cidades Digitais
Evidéncia - Reportagens Cidades Digitais
Evidéncia - Reportagens Cidades Digitais
Evidéncia - Reportagens Cidades Digitais
Evidéncia - Reportagens Cidades Digitais
Evidéncia - Reportagens Cidades Digitais

Lei Complementar da MPE's

Demais evidéncias
Demais evidéncias
Demais evidéncias
Demais evidéncias
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Reportagens Escritorio de Compras
Reportagens Escritorio de Compras
Reportagens Escritorio de Compras
Reportagens Escritério de Compras
Reportagens Escritério de Compras
Reportagens Escritério de Compras
Reportagens Escritério de Compras
Reportagens Escritério de Compras

Escritério de Compras convénio Prefeitura e Associagao

comercial e empresarial de Toledo

Escritério de Compras convénio Prefeitura e Associacao

comercial e empresarial de Toledo

Lei Programa de Aquisi¢do de Alimentos municipal

Reportagens PAA municipal
Reportagens PAA municipal
Reportagens PAA municipal
Reportagens PAA municipal
Reportagens PAA municipal

Consulta TCE- PR para realizacdo do aporte a Garantioeste

Lei de aporte a Garantioeste
Reportagem aporte a Garantioeste
Reportagem aporte a Garantioeste
Reportagem aporte a Garantioeste
Reportagem aporte a Garantioeste

Toledo é contemplado com o Programa Cidades Digitais
Acordo de cooperagdo Cidade Digitais DOU

Acordo de cooperagdo Cidade Digitais
Reportagens Cidades Digitais
Reportagens Cidades Digitais
Reportagens Cidades Digitais
Reportagens Cidades Digitais
Reportagens Cidades Digitais
Reportagens Cidades Digitais

Lei Complementar n® 14/2009 que institui tratamento

diferenciado e favorecido as MPE's
Demais evidéncias
Demais evidéncias
Demais evidéncias
Demais evidéncias
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Demais evidéncias
Plano de Governo

Endereco para download dos videos

Termo de cooperacdo Prefeitura/Unioeste

Toledo/PR, 29 de Janeiro de 2016
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Demais evidéncias
Plano de Governo 2013-2016
Link dos videos com as entrevistas e apresentacéo do projeto
http://www.toledo.pr.gov.br/downloads/ProjetoSebrae/
Termo de convénio Prefeitura/Unioeste paro o desenvolvimento
do projeto Diagnostico da qualidade das aguas,irrigacéo
higienizag¢do e consumo humano nas propriedades de oliricultura
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