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Projeto da VIl Edicao do Prémio Sebrae Prefeito

Empreendedor

Prefeitura do Municipio de Jacarezinho

1. IDENTIFICAGAO DO MUNICIiPIO
1.1. Dados Cadastrais do Municipio

Nome do Prefeito/Administrador Regional:
Valentina Helena de Andrade Toneti

Nome do Municipio/Administragiao Regional:
Prefeitura do Municipio de Jacarezinho

Endere¢o (Rua/Av.):

R Cel Batista

Numero: Complemento: Bairro:
335 Centro
Estado: Regiao: CEP:
Parana Sul 86400-000
Fone Fax

(43) 3911-3130

(43) 3911-3100

E-Mail

Site na Internet

nadia@nicknetwork.com.br

www.jacarezinho.com.br

2. DADOS CADASTRAIS DA EQUIPE TECNICA DO PROJETO

Responsavel

Responsavel

Nome: Valentina Helena de Andrade Toneti
Cargo: Prefeita Municipal

Fone: (43) 3911-3130

E-mail: nadia@nicknetwork.com.br

Nome: Nadia Jaqueline Cussolin

Cargo: secretaria municipal de comércio, industria,
turismo e servigos

Fone: (43) 3911-3056

E-mail: nadia@nicknetwork.com.br

Responsavel

Responsavel

Nome: André Luiz de Aguiar Paulino Leite
Cargo: Chefe da seg¢ao de empreendedorismo
Fone: (43) 3911-3056

E-mail: andreleite.contato@gmail.com

Nome: Rubia Martoni

Cargo: Consultora

Fone: (43) 9905-7382

E-mail: rubiamartoni@uol.com.br

3. DADOS ESTATISTICOS

3.1. Dados do Municipio

Populagao Fonte da Informacao Ano
39.093 IBGE 2010
IDH-M Fonte da Informacgao Ano
0,782 PNUD 2000
PIB (em R$) Fonte da Informacgao Ano
404.825,88 IBGE 2008

4. RELATOS DO PREFEITO

4.1. - Como e por que tomei a decisdo de apoiar as ME e EPP do meu municipio

http://www .pspe7.sebrae.com.br/pspe7/pspe.nsflagtO1impressaoHtm|?openagent&id=ED 598D 2005D F 1BA4832578F 10072569E 1/21
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Comecei a trabalhar desde muito cedo. E aprendi com o tempo, que € um conjunto de fatores que
propiciam o sucesso e que ninguém consegue nada sozinho.

Entdo, quando assumi a prefeitura de Jacarezinho, estava ciente de que como gestora faria um
trabalho de ponte entre os setores publico, empresarial e social, e que para tanto precisaria gerar
comprometimento e oportunidades. Comprometimento por parte de quem faz a administragdo
(servidores) e oportunidades para os beneficiarios desta administragdo (comunidade).
Comprometimento e oportunidades como alicerces de realizagdes e de prosperidade para todos, tanto
para os que ja sdo protagonistas de seus destinos como para aqueles que devem se tornar.

Para ser capaz de construir e coordenar esse processo definimos um objetivo e o melhor caminho para
alcanga-lo.

O objetivo: vem da convicgdo de que, entre todos os capitais vitais para provocar e sustentar o
desenvolvimento: o capital econdbmico, que envolve a renda, o “arroz e feijao” na mesa, sem o qual a
célula “familia” ndo sobrevive dignamente, € o que dinamiza as condi¢des minimas para a combinagao
evolutiva dos demais, ou seja, o crescimento do capital humano, do capital social, e inclusive, o uso
sustentavel do capital natural. Por isso, objetivo definido: integrar a populagdo ao mercado de trabalho,
fortalecer as Micro e Pequenas Empresas e a agricultura familiar.

O caminho: a implantacdo de um programa integrado voltado ao Desenvolvimento Sustentavel e a
Modernizagdo da Gestdo Publica. Planejamento e gestdo a servico do empreendedorismo e do
trabalho.

Por que os pequenos negdcios? Porque como na maioria das cidades deste pais, em Jacarezinho séo
as MPEs que geram o maior nimero de empregos e propiciam a circulagdo das riquezas locais.
Assim, nasceu o PLISMAM - Plano Integrado de Sustentabilidade e Modernizagao da Administragéo
Municipal que traz em seu bojo o S.0.M.A., cuja nomenclatura identifica em cada letra, um programa
especifico, respectivamente:

- 0 SABER: que visa o preparo das pessoas para a vida modemna, por meio da educacgéo, seja formal,
técnica ou profissionalizante, proporcionando empregabilidade e empreendedorismo.

- o OTIMIZAR: relacionado a boa governanga, a modemizagdo e capacidade gerencial da
administragdo municipal, promovendo o servidor publico a agente de mudanga e transformagéo.

- 0 MAXIMIZAR: - que estimula a inovagdo e modemizagdo das MPEs e da agricultura familiar,
ampliando perfis empreendedores e a longevidade dos negdcios, com a construgdo de um ambiente de
favorabilidade.

E o AGREGAR: que elevando os niveis de cooperagédo, aumenta os niveis de competitividade local e
empoderamento da sociedade.

Todos focados no objetivo principal: gerar ocupagdo, renda e empreendedorismo. Enfim,
desenvolvimento. O que tem redundado em resultados concretos.

- Foco nas ME e EPP: no ranking estadual do IDMPE - indice de Desenvolvimento Municipal para
Micro e Pequenas Empresas, SEBRAE PR, ja somos o 50° com melhor indicador entre 399
municipios, no Parana.

- Novos negdcios: Relevante frisar que de 2008 a 2011 tivemos um CRESCIMENTO DE 74% NO
NUMERO DE EMPRESAS, de 1.498 para 2.619. Sendo que s6 o setor de servicos cresceu mais de
90% (Target IPC Maps/SEBRAE).

- Estimulo ao Micro-Empreendedor Individual: ja sdo 382 MEIs. 1% da populagdo. O maior nimero de
formalizagbes entre todas as 26 cidades da AMUNORPI — Associagdo dos Municipios do Norte
Pioneiro do Parana.

- Capacitagdo do Homem do Campo: Forga de trabalho capacitada: Prefeitura, SENAR e Sindicato
Rural ja propiciaram cursos a mais de 65% do total de agricultores familiares do municipio: 651 de um
total de 967.

- Associativismo — somente nos dois principais indutores da pratica cooperativa urbana:
Comfibra(Associagdo de Artesanato em Fibras Naturais) e Assomarja (Associagdo dos Coletores de
Materiais Reciclaveis de Jacarezinho): sdo mais de 50 familias que venceram o desemprego e a
vulnerabilidade social, alem de praticarem e difundirem o trato politicamente correto do meio ambiente.

Meio ambiente que é prioridade dos programas S.O.M.A.

Desde a contribuicdo do sistema de ensino tratando da educagdo ambiental, passando pela
racionalizagao dos processos internos da Administragdo Publica Municipal, onde somente o
departamento de Vigilancia Sanitaria, através do sistema de coleta informatizada de dados, substituiu
cerca de 30 formularios diferentes, o que significa 119 resmas de papel a menos por semestre(Fonte:
Secretaria Municipal de Saude) até a coleta seletiva na qual a ASSOMARJA — Associagédo dos
Catadores de Materiais Reciclaveis de Jacarezinho, recicla, anualmente, a média de 65 toneladas de
lixo/més (Fonte:Secretaria Municipal de Conservagéo Urbana)

Todo esse quadro aponta para uma realidade na qual os indicadores comprovam que o gene dominante
da gestdo municipal de Jacarezinho, sem duvida alguma, € voltado ao empreendedorismo.
Empreendedorismo com sustentabilidade!

4.2. Quais foram as minhas primeiras iniciativas nesta dire¢do e quais as dificuldades que tive
que superar

O primeiro passo foi fazer um amplo diagnédstico municipal, a fim de realmente conhecer a realidade
local, inclusive sua insergdo no contexto regional, e poder planejar estrategicamente, selecionando
programas e meios adequados a realizagdo do objetivo proposto, ou seja, a franca favorabilidade a
empregabilidade e ao empreendedorismo.
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Para tanto, ndo apenas levantamos indicadores sécio-econdmicos, mas mobilizamos a comunidade,
através de visitas setoriais e encontros com as entidades empresariais representativas.

Os resultados apontaram dois grandes gargalos:

1 — a falta de competitividade das empresas e da regido como um todo.

* A regido ndo conta com qualquer incentivo estadual ou federal para atrair grandes grupos
empresariais e a maioria dos municipios, inclusive o nosso, ndo oferecia um ambiente propicio aos
investimentos. Por muito e muito tempo esta regidao do Norte Pioneiro do Parana foi chamada de
Ramal da Fome. Ainda hoje ha quem a designe assim.

2 — e a precariedade da méao de obra qualificada, o que dificulta a expansao dos negdcios.

« Situacdo ainda agravada pelo fato de que a regido € tradicionalmente canavieira e ha um prazo fatal,
2014, para ocorrer a erradicagado das queimadas (Resolugdo SEMA Ne 076 — 20 de Dezembro de
2010), o que significara o fim do corte manual da cana-de-agucar, e a opgéo sera o sistema de colheita
mecanizada. Ao mesmo tempo em que 0 meio ambiente agradece, a previsdo de perda de empregos
no setor é estimativa em 75%. Serao milhares de trabalhadores que terdo de ser transferidos para
outras atividades.

Para fechar esse quadro contavamos com um terceiro obstaculo:

3 - Funcionalismo publico municipal burocratico e acomodado.

* Isto &, por mais que pudéssemos tragcar um planejamento estratégico confiavel e construir programas
pertinentes, os que os operacionariam nao tinham o comprometimento necessario com a melhoria do
servico publico. Eram profissionais que ha muito lidavam com processos burocraticos, normalmente
rotineiros e limitados, e que acreditavam que para bem executar suas tarefas, bastava conhecer as
regras e as leis.

Assim, comegamos de dentro para fora.

No quadro negro da sala de uma das nossas primeiras de muitas reunides internas, ante os pontos
fracos expostos, buscamos responder a cinco perguntas chaves.

- Qual o0 nosso OBJETIVO?

Integracdo da comunidade ao mercado de trabalho e incentivo aos pequenos negécios. Ok, objetivo
definido.

- QUEM? Isto é, quem sera o executor?

Em dltima analise, os executores serdo os servidores municipais, que sdo 0s que operacionalizam as
agoes.

- COMO implantar?

Mais do que do que excelentes programas fins, precisavamos também de um programa meio que
implantasse uma nova forma de gestao, mais eficiéncia e eficacia, menos burocracia, mais inovagéo e
reconhecimento do potencial do servidor.

- PARCEIROS?

Evidentemente que sim. E de um elevado nivel de cooperagao e parceria: SEBRAE, SENAI, SESI,
SENAR, SENAC, Governo do Estado e a sociedade em geral, isto é, o conjunto das organizagées
sociais, de todo tipo.

- QUANDO?

A partir de agora. Maos a obra.

E assim, apdés meses de estudo e trabalho das equipes das secretarias de Administragao,
Planejamento, Industria e Comércio, Financeiro, langamos o Plano Integrado de Sustentabilidade e
Modernizag&o da Administragdo Municipal — PLISMAM (organograma, anexo1).

O PLISMAM é composto por um grande programa-meio:

- 0 OTIMIZAR, no qual a modernizagao da gestado e o planejamento s&o os fios condutores de todo
processo de sustentagao dos programas—fins:

- SABER, MAXIMIZAR e AGREGAR voltados a Priorizagdo dos Pequenos Negdcios: Urbanos:
MicroEmpreendedores Individuais, Micro Empresas e Empresas de Pequeno Porte e Rurais:
Agricultura Familiar.

A somatéria desses programas resultou no S.O.M.A.

O S.0.M.A. comegou a ser implantado a partir do primeiro ano, da minha primeira gestéao: 2005.

E os numeros falam por si.

- Empreendedorismo: Nos Ultimos sete anos da minha administragdo, somente o SEBRAE realizou no
municipio 1.415 EVENTOS (SEBRAE Jacarezinho-PR). Média de 17,7 EVENTOS PRO-
EMPREENDEDORISMO, DO SEBRAE, POR MES, na cidade. (Fonte: escritério SEBRAE
Jacarezinho PR)!

- Abertura de novos postos de trabalho: no primeiro semestre de 2011 o MTE — Ministério do Trabalho
e Emprego apontou que Jacarezinho foi o 23° municipio do Parana na GERACAO DE EMPREGOS,
dentre um universo de 399 municipios, isto € estamos entre os aproximadamente 5,8% primeiros
municipios do estado.

Enfim, desde o primeiro ano (2005) da minha primeira gestao, 1736 pessoas deixaram de ter acesso ao
Programa Federal "Bolsa Familia" - (PBF). Atualmente temos 2.046 pessoas beneficiadas. O que
significa afirmar que um numero igual a 85% dos hoje beneficiados (1736 pessoas) deixou de ter
acesso ao beneficio (Fonte: Secretaria Municipal de Acdo Social/2011). E a maior causa do
desenquadramento foi 0 aumento de renda.

4.3. Quais foram as minhas estratégias para apoiar os pequenos negocios do meu municipio e
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quais foram os pontos fracos e fortes destas estratégias

A grande estratégia foi a implantagdo do PLISMAM - Plano Integrado de Sustentabilidade e
Modernizag&o da Administracdo Municipal composto dos programas S.O.M.A. que tem por mérito, ao
focar o empreendedorismo, estrategicamente transformar os servidores municipais em mais do que
agentes politicos, em agentes de mudanga, comprometidos com metas e resultados, pois afinal sdo
eles que operacionalizam todos os programas e ag¢des publicos.

Dentro do PLISMAM a modernizagdo da administragdo € meio para propulsionar o capital econémico,
principalmente voltados aos pequenos negdcios urbanos e rurais que sdo a mola propulsora do
desenvolvimento, gerando ocupacgéo, renda, impostos e prosperidade.

As diretrizes do Plano (bases dos programas S.0.M.A.) s&o:

1° - A Modemizagdo da Gestdo Publica Municipal com foco na boa administragcdo dos recursos
financeiros (fazer mais com menos) e mudanga de paradigma: de burocracia para profissionalizagao,
em um processo calcado na qualificagdo dos servidores, na tecnologia da informagdo e nos incentivos
a inovagao e participagéo responsavel nos destinos do municipio.

2° Incentivar as MPEs - Micro Empresas e Empresas de Pequeno Porte e os Microempreendedores
Individuais criando a Secretaria Municipal de Comércio, de Industria, Turismo e Servigos que sera a
grande articuladora do desenvolvimento do ambiente favoravel ao empreendedorismo.

3° Investir em Capacitacdo, Formagdo Técnica e Profissional qualificando a mido de obra e
estimulando o perfil empreendedor de maneira associada aos processos educacionais que conduzem a
uma renovada visao do mundo.

4° Apoiar a Agricultura Familiar, pois em Jacarezinho dos mil e seis (1006) produtores rurais,
novecentos e sessenta e sete (967), isto &, 96% pertencem a agricultura familiar.

Entre os “pontos fracos” que enfrentamos podemos destacar:

a) A inexisténcia da cultura associativa e cooperativa urbana de trabalhadores e a percep¢ao da
comunidade de que desenvolvimento municipal € mensurado pela quantidade de grandes empresas
instaladas e pelo nimero de chaminés ativas;

b) Os advindos das Micro Empresas e Empresas de Pequeno Porte locais quanto a percepgéo de que
treinamento é custo e nado investimento, a ndo participagcéo efetiva em entidades associativas e a
resisténcia aos processos licitatorios, sob varias alegagoes;

c¢) Os referentes a formalizagdo das empresas devido a cultura popular ainda existente da sonegacéo,
do pensar que o imposto € sempre caro ou de que “ha algo por traz” das agdes de formalizagéo;

d) Os ligados aos pequenos negdécios rurais, no tocante a organizagao produtiva e ao cumprimento dos
contratos para entrega dos produtos alimenticios;

e) E os provenientes da prépria estrutura administrativa municipal, que conta ainda com processos
morosos, com a forga do habito burocratico e a baixa alto-estima do servidor ante o descrédito da
figura do funcionario publico no pais.

Os pontos fortes?

Primeiro, ter como parametro uma fotografia precisa da realidade e apesar dos objetivos firmados
serem ousados e desafiadores,estar consciente de que séo alcangaveis. Mesmo porque contamos
com a bussola dos indicadores, que estabelecem critérios de medi¢ao e avaliagdo dos resultados.
Podemos, por exemplo, comparar dados do inicio da minha administragdo, sendo que o primeiro ano
da gestao foi ano 2005, com dados atuais do municipio.

a) ISS - Imposto Sobre Servico: R$ 883.621,23 para 2011 = R$ 3.805.722,47 - Incremento de 430,69%
(Fonte: Sec. Municipal Finangas)

b) COMPRAS PUBLICAS (Licitagbes) : 2005 = R$ 4.367.330,48 para 2011 = R$ 11.908.563,12 -
Incremento de 272,69% (Fonte: Sec. Municipal Finangas)

c) PIB a pregos correntes: 2005 = 366.211.000,00 para 2011= 498.249.000,00 - Incremento de
136,05% (Fonte: IBGE/IPARDES)

d) IPTU: 2005: R$ 849.375,27 2011: R$ 2.663.729,28 - Incremento de 313,74% (Fonte: Sec. Municipal
de Financgas).

e) RECEITA CORRENTE: 2005: R$ 27.176.879,33 2011: R$ 55.257.573,54 - - Incremento de
203,33% (Fonte: Sec. Municipal de Finangas).

f) RECEITA TRIBUTARIA: 2005: 3.454.172,84 para 2011: 7.891.021,89 (Fonte:Sec Municipal de
Financas)

Observamos que esses numeros sdo resultados diretos da somatéria de uma nova dindmica
municipal, impulsionada pelo: incremento da abertura de novas MPEs, aumento dos resultados
financeiros das MPEs, formalizacdo de empreendimentos informais, elevagao do nimero de pessoas
fisicas empregadas nas MPEs que passaram a ter mais condigbes de pagar os tributos municipais.
Por isso, Jacarezinho celebra os programas S.0.M.A. que no total receberam pouco mais de 6 milhdes
de investimentos. Em verdade, exatos, R$6.103.344,50. E desse total, o municipio entrou 51%, ou
seja : R$ 3.165.926,50, e os parceiros, com 49%, ou seja, R$2.937.418,00.

Nesse caso o resultado € bem maior que a soma das parcelas, tem um efeito multiplicador.

4.4. Resumo dos meus planos para os pequenos hegécios do meu municipio até o fim do meu
mandato

A meta é continuar somando em todas as frentes nos proximos dezesseis meses, principalmente:

1 - na continuidade do PLISMAM - Plano Integrado de Sustentabilidade e Modermizacdo da
Administracdo Municipal que esta implantando a gestdo gerencial na administracdo publica e elevando
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os servidores a condicdo de agentes de transformagdo, o que em especial tem se refletido
positivamente na operacionalizagdo e condugdo dos programas e projetos voltados ao
empreendedorismo, que s&o objeto precipuo da administragdo municipal;

2 — e, obviamente, na consecucdo dos programas base do PLISMAM: os programas S.O.M.A.,
destacando:

- Ampliagdo da capacitagao de trabalhadores e do estimulo a empreendedores através dos cursos
oferecidos em parceria com o SEBRAE, SENAI, SENAC e SENAR;

- Implantagcdo da EDUCACAO INTEGRAL em todas as escolas municipais no ano de 2012.

- Aumento do numero de cursos oferecidos pelo IFET-PR Instituicdo Federal de Educagao
Tecnoldgica.

- Seguir firme na profissionalizagdo da Gestdo Municipal, na melhoria de trabalho e vida do
SERVIDOR MUNICIPAL, em busca da exceléncia almejada.

- Fortalecer o papel institucional na promogao do desenvolvimento e capacitagao dos servidores da
Prefeitura criando CALENDARIO ANUAL DE CURSOS e promovendo o | FORUM INTERSETORIAL
DA GESTAO MUNICIPAL

- até o inicio de 2012, a instalagdo da JUNTA COMERCIAL em Jacarezinho que facilitara a
implantagdo do projeto CENTRO EMPRESA FACIL — local unico para abertura das empresas que
funcionara junto com a SALA DO EMPREENDEDOR.

- a criagdo de um novo PARQUE INDUSTRIAL. Um parque mais proximo ao perimetro urbano para
atender as Micro e Pequenas Empresas que necessitam dessa proximidade com a Zona Urbana para
prosperar. Os estudos iniciais apontam a criagdo, no minimo, de 50 empregos diretos.

- aumentar o indice de COMPRAS DIRETAS do pequeno produtor rural (PNAE), o que ira aquecer a
economia e, ao mesmo tempo, profissionalizar o Pequeno Produtor Rural.

- continuar a DESBUROCRATIZACAO ADMINISTRATIVA a fim de facilitar a vida do contribuinte e
principalmente do pequeno empresario urbano ou rural (LEl GERAL MUNICIPAL).

- ampliar as parcerias do municipio com: EMATER, SENAI, SESI, SENAC, SENAR, SEBRAE,
CIEE, tanto que a municipalidade ja efetivou a doagéo de terrenos para a FECOMERCIO (SESC &
SENAC), para o SEBRAE-PR, e para o CIEE (Centro de Estagios), com o objetivo de que construam
suas novas sedes e ampliem os canais do empreendedorismo e da qualificagao.

- ampliar os servigos oferecidos pela SALA DO EMPREENDEDOR, principalmente direcionados aos
Empreendedores Individuais ja formalizados, sob a coordenacédo da Agente de Desenvolvimento, que
também é o chefe da Segao de Empreendedorismo.

- investir nas potencialidades locais voltadas ao TURISMO, prioritariamente no Turismo Cultural, pois
ja temos evento considerado o 3° mais importante do Sul do pais, que é o Encena — Mostra de Teatro
de Jacarezinho; no Turismo de Eventos que tem como carro chefe, a FICAFE - Feira Internacional de
Cafés Especiais do Norte Pioneiro, que esta a transformar Jacarezinho na capital mundial do café
especial, e o Turismo Religioso, através da Rota do Rosario.

- Apoiar a CULTURA COOPERATIVA dos grupos existentes e expandi-la a outros grupos rurais e
urbanos, criando CAMARAS SETORIAIS para compras e vendas conjuntas e, principalmente o
acesso a Inovagéo e Tecnologia, em parceria com entidades e institui¢coes.

- Propiciar a Cesséo de Uso a propria entidade Associagdo COMFIBRA do local que ja ocupa ha anos,
pois consolidara sua atuagao e propiciara a expansao de suas atividades a nivel territorial, inclusive,
com a COMFIBRA CAMPO: associagao artesanal nos bairros rurais para a criagao de produtos com
matéria-prima natural e ecologicamente correta.

O trabalho seguira incansavelmente, pois o coracdo de todo esforco em provocar e consolidar o
desenvolvimento de Jacarezinho, talvez se expresse na minha emocdo ao receber o PREMIO
MELHORES PRATICAS EM GESTAO LOCAL 2009/2010, da CAIXA — Caixa Econémica Federal,
ndo s6 pelo prémio em si, mas pelo projeto que contemplava o conjunto habitacional do Bairro
Aeroporto, direcionado a mais de 190 familias que viviam a longo tempo em processo de favelizagao.
Percebi, mais uma vez, claramente: Jacarezinho esta construindo e oferecendo oportunidades.

O resumo de tudo isso é o compromisso. A persisténcia que faz os sonhos se realizarem nao apenas
na vida privada, mas também na vida publica. E na vida publica vocé precisa contar com uma equipe
competente. E eu tenho essa equipe.

Aprendi que as melhores intengbes precisam ser edificadas pelas boas escolhas e agdes. Vocé é o
que faz. Por isso vou continuar SOMANDO.

5. CATEGORIAS

5.1. Categorias Escolhidas para Participar

Categoria(s)
- Prémio Destaque Tematico — Planejamento e Gestado Publica para o Desenvolvimento Sustentavel

6. ACOES
6.1. Descrigao da Agao n° 01
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6.1.1. Titulo da Acao
SABER

6.1.2. Natureza da Acao
Capacitagao e empreendedorismo

6.1.3. Descritivo Sintético da Acgao

Educacgao é o fator que faz girar a roda do desenvolvimento. Qualidade educacional, medida pelo
quanto as pessoas sabem, tem poderoso efeito multiplicador sobre os ganhos individuais e a
distribuicdo de renda. Assim a educagao nao apenas influencia as condi¢gées de vida daqueles que se
educam mas, também, gera o bem-estar daqueles que os rodeiam.

Jacarezinho - cidade polo, famosa pelas suas faculdades, escolas e atividades culturais, é
considerada a capital estudantil da regido. Com a instalagao da reitoria da Universidade Estadual do
Parana, a cidade conta com uma gama de faculdades publicas: Filosofia, Ciéncias e Letras; Educagao
Fisica, Fisioterapia, Direito, e ainda a Universidade Aberta do Brasil que conta hoje, aproximadamente,
com doze cursos entre graduacdo e pds-graduagdo, o que totaliza uma média de 2.300 universitarios
circulando diariamente pela cidade.

Os indicadores da Educagéo Municipal sdo relevantes, o IDEB — indice de Desenvolvimento da
Educacao Basica vem em um crescente: 2005: 3,1 - 2007: 4,1 e 2009: 4,5 (estando acima da meta em
29%). Todas as escolas municipais contam com computadores e internet.

De 2005 para 2011 os numeros sdo consistentes. De doze (12) para vinte (20) escolas, de trés (03)
prédios escolares para vinte (20) prédios, os funcionarios de seiscentos (600) foram para mil (1.000) e
o0 numero de professores que no final de 2004 ndo chegava a duzentos, atualmente perfaz
quatrocentos e sessenta e oito (468), o que representa um incremento de aproximadamente 134%.
Fonte: (Secretaria Municipal de Educagao)

No quesito educagado técnica, profissionalizante e qualificadora de mao de obra, as parcerias séo
inestimaveis, principalmente com SENAI, SENAC e SENAR.

Por exemplo, o PRO EMPREGO - parceria firmada entre Prefeitura e empresas garante qualificagdo e
emprego certo aos jacarezinhenses. (docs. 1.1; 1.2; 1.3; 1.4; 1.5)

A Secretaria Municipal de Comeércio, de Industria, Turismo e Servigos periodicamente faz
levantamento junto a Agencia do Trabalhador local das vagas requisitadas e nao preenchidas, contata
as empresas e fecha parcerias através de Termos de Compromisso, oferecendo gratuitamente os
Cursos necessarios, como por exemplo mecénico de manutengdo industrial ou operador de
empilhadeira. Abrem-se vagas a comunidade e garantem-se vagas as empresas que assim podem
capacitar também funcionarios ou indicar alunos locais. Ainda, a Prefeitura propicia transporte, pois os
cursos do SENAI s&o na vizinha cidade de Santo Anténio da Platina, a 25 km de distancia.

A contrapartida da empresa € acompanhar a frequéncia e nao desisténcia dos participantes nos
cursos, gerar relatérios de aproveitamento curricular, contratar os formandos conforme demanda e,
caso funcionarios seus venham a desistir, a empresa ressarcird 0 municipio com o valor integral do
curso. (doc. 4)

Em 2011 a parceria Prefeitura Municipal de Jacarezinho/SENAC/SENAI premiou a melhor resposta
para a pergunta “Como o curso do SENAI em parceria com a Prefeitura Municipal de Jacarezinho
mudou minha vida?”, com um cheque de 10 mil reais. (doc. 4.1)

Ainda, quanto a formagao profissional e a capacitacdo dos estudantes para ingressar no mercado de
trabalho, o Municipio tem parceria com o Centro de Integragdo Empresa Escola do Parana — CIEE/PR,
Além de estagios, o CIEE/PR atua fortemente na capacitagao de jovens para o trabalho por meio do
Projeto Aprendiz, previsto na Lei n°. 10.097/2000, destinado a adolescentes de 14 a 16 anos e seis
meses, e pela oferta de cursos gratuitos de Informatica Basica e de outras disciplinas essenciais a
melhoria dos indices de empregabilidade.

A prefeitura municipal investiu no capital humano com a contratagdo de cursos de SENAC, visando o
aperfeicoamento do setor de servigos na municipalidade. (doc. 2)

Assim, o programa SABER oferece uma gama de possibilidades de conhecimento e preparo para a
vida e a cidadania. Comega pela educag¢do formal e se abre em um grande leque que passa pelos
cursos ligados as Secretarias Municipais e parceiros: educagao técnica e profissionalizante, na medida
em que o “conhecimento” e, portanto, o nivel de educacgao, passa a ser o fator estratégico fundamental
para a criagdo de vantagens competitivas (0 qual esta vinculado também, por sua vez, a qualidade de
demais politicas, como a de saude, e a disponibilizagdo do equipamento basico de infra-estrutura).

O conhecimento como propulsor do capital econdmico € inquestionavel, mas ndo basta té-lo em
estoque, para que haja efetivamente resultados € imprescindivel criar as condigdes para a sua
apropriagdo por um numero cada vez maior de pessoas.

A criagdo negociada desse ambiente institucional e social inovador € decisiva para o desenvolvimento
regional e local.

Obs.: No item abaixo, 6.2 - 02, deixamos em branco, em fungao de que a educagao publica é plural e
universal, ndo tem publico econémico.

6.2. Publico Alvo

Seq. Setor Econémico MPE Municipio

MPE

0,
Beneficiada |~ creentual (%)
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01 |Agricultura, Pecuaria e Servigos Relacionados com 967 651 67,32
essas Atividades
02 2.046 1.800 87,98
03 0,00
04 0,00
05 0,00
06 0,00
07 0,00
08 0,00
09 0,00
10 0,00

6.3. Objetivos Principais

O projeto SABER tem como objetivos principais:

- elevar os indicadores educacionais

- garantir a educacgéo integral nos primeiros anos escolares

- proporcionar inclusdo sécio-econdmica

- capacitar, qualificar e requalificar a populagao

- contribuir para a entrada e permanéncia no mercado de trabalho

- contribuir para o desenvolvimento do trabalhador, como profissional e como cidadao

- fomentar o empreendedorismo urbano e rural

- ampliar a influéncia da educag&o no municipio, consolidando um ambiente voltado para a inovagao
tecnolégica, que é base para a evolugdo do capital econémico, indutor do ciclo de desenvolvimento
dos demais capitais: humano, social e natural.

6.4. Historico da Implantacao

O projeto SABER com suas trés dimensdes educacionais: FORMAL, TECNICA e
PROFISSIONALIZANTE ¢é a base do nosso conceito de desenvolvimento sustentavel.

O sistema educacional deve primar por formar pessoas com qualidade e preparadas para as realidades
econdmicas e sociais em que vivem.

Para tanto, buscamos estruturar o ensino basico municipal ndo apenas com novas escolas e com
paradmetros rigidos de qualidade. Tratamos de criar mecanismos para acompanhar e avaliar o conjunto
de agles.

Assim em 2007 foi criado o CONSELHO MUNICIPAL DE EDUCACAO, e em 2008, através de lei, se
instituiu e se Reorganizou o Sistema Municipal de Ensino. Atualmente se atualiza a legislagdo
concermnente ao Plano de Cargos, Carreira e Remuneragdo do Magistério. A Prefeitura Municipal
investe na Educagdo bem mais que os 25% de obrigagéo legal. Em 2011 este investimento chegou a
marca de 27.88% do orgamento anual. (Fonte: Secretaria Municipal de Planejamento)

O Programa Mais Educacgao, por exemplo, que garante a permanéncia dos alunos da rede municipal
em tempo integral nas escolas ja esta funcionando em dois Complexos Educacionais, inclusive, o
Instituto Federal (IF-PR) é parceiro do projeto disponibilizando seus laboratérios para o uso dos alunos
da Escola Gastao Mesquita Filho, do bairro Jardim Panorama.

Alids, em outubro de 2010, foi inaugurado oficialmente o Instituto Federal do Parana (IF-PR) em
Jacarezinho, instituicido que oferece cursos técnicos, educagdo de jovens e adultos, cursos superiores
de tecnologia, licenciaturas e pos-graduagao. E faz parte da Rede Federal de Educagao Profissional e
Tecnolégica. (doc.5; 5.1; 5.2)

O conjunto de faculdades no municipio também contribui para a elevagao da qualidade do ensino e sua
universalizagao, o que é fator preponderante para a geragao e circulagéo de riqueza em Jacarezinho,
mesmo porque a Universidade Estadual do Norte do Parana (UENP) foi criada em 2006, depois de
anos de articulagdo e manifestagées. Uma grande conquista para a regido e principalmente para
Jacarezinho, sede da institui¢ao.

Quanto a qualificacdo profissional que ndo é uma formagdo completa, mas um complemento da
educacdo formal, aqui também entendida como formagdo de mao de obra especializada, cuja carga
horaria depende da necessidade de aprendizagem, temos trés frentes bem definidas:

| — Vulnerabilidade Social

A Secretaria Municipal de Assisténcia Social promove cursos profissionalizantes, com foco na geragéo
de trabalho, ocupacéo e renda, levando em conta as necessidades dos trabalhadores desempregados
e familias em situagédo de vulnerabilidade social. Os cursos sdo em geral realizados aos usuarios do
sistema e dentro do atendimento aos beneficiarios do programa Bolsa Familia e programa de
Habitagao.

Os cursos sdo os mais variados e voltados a empregabilidade e auto-emprego: de salgados e
manicure a pedreiro e informatica.

Il — Mercado de Trabalho

A Secretaria de Comércio, Industria, Turismo e Servigos foca a qualificagdo continuada e tem uma
parceria proficua com o Sistema S e com empresas instaladas em Jacarezinho, como é o caso do
Pré-Emprego. O processo ndo visa somente o preparo, mas também o aperfeicoamento profissional.
De cursos de instalador hidraulico a calderaria basica, de organizacdo de almoxarifado a
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Empreendedorismo.

Os clientes das agdes Vulnerabilidade Social e Mercado de Trabalho ainda contam com os servigos da
Agéncia do Trabalhador, parceria estado e municipio, que objetiva dar assisténcia aos trabalhadores,
intermediando a mado de obra. O desempregado se cadastra para emprego e a Agéncia, quando
solicitada, transfere estes dados para as empresas. Alem disso presta outros servigos, como emissao
de carteiras de identidade e de trabalho.

Il — Qualificag&o do Agricultor Familiar

A Secretaria de Agricultura e seus parceiros preferenciais: SENAR, EMATER e Sindicatos de classe
buscam a qualificagéo e a permanéncia do pequeno agricultor no campo, diminuindo o é&xodo no campo
e gerando renda de forma ambientalmente correta.

Parceria com o Sistema Educacional

A parceria com o sistema educacional é fundamental, pois conforme o caso, é realizada sensibilizagao
e encaminhamento ao Centro Estadual de Educagéo Basica para Jovens e Adultos (CEEBJA), que
ensina desde a 5% série até o 3° ano do ensino médio, com possibilidade de se completar os estudos
na metade do tempo que faria no ensino regular ou para o EJA — Ensino de Jovens e Adulto, na rede
municipais — para 0s anos inicias, ou seja, desde a alfabetizacdo até o que antigamente se chamava
4° ano primario.

Enfim, se ha algum tempo atras se podia acreditar que a educacgao tinha apenas influéncia indireta no
desenvolvimento econdmico, nos tempos atuais, onde o conhecimento pode ser considerado o mais
importante fator de produg&o, a educag&o ndo é s6 fundamental. E média, superior e pds graduada.

6.5. Resultados Alcancados

1 — No PRO EMPREGO - parceria Prefeitura & SENAI — Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial
& Empresas ja sdo 350 os capacitados e 280 os empregados, s6 nestes dois ultimos anos. (Fonte
Secretaria Municipal de Comércio, Industria, Turismo e Servigos)

2 — Jacarezinho implantou a educagdo em tempo integral em duas escolas municipais em 2011. (doc.
6; 6.1)

3 - Os cursos ofertados pelas Secretarias Municipais de Assisténcia Social e pela de Comércio e
Industria sdo muitos, no ano de 2011, pela parceria o SENAI abriu 12 cursos com potencial de
qualificar 215 pessoas € 0o SENAC com mais 12 turmas capacitara mais de 290 alunos.

A empregabilidade de quem participa das capacitagées pré6 mercado de trabalho gira entorno de 85%
(Fonte: Secretaria Municipal de Comércio, Industria, Turismo e Servigos), sem contar que um ndmero
consideravel permanece na informalidade através da auto-ocupacgdo ou utiliza os aprendizados para
melhorar a renda familiar (Fonte: Secretaria Municipal de Assisténcia Social).

4 - A Secretaria de Agricultura, em parceria com o SENAR (doc.3) e o Sindicato Rural também
propiciam dezenas de cursos, desde 2005 ja atingiram mais de 65% do total de agricultores familiares:
651 dos 967, em um programa de qualificacdo que se sustenta em dois eixos principais:
empreendedorismo na gestao das propriedades e formagéo continuada que especializa o agricultor em
sua atividade. Um exemplo de efetividade é que dos 70 agricultores familiares que fornecem géneros
alimenticios, através de Chamada Direta, a merenda escolar, 100%, isto &, todos passaram pelas
qualificagdes.

5 - A partir de fevereiro de 2012, os trabalhadores que pretenderem se destacar no mercado de trabalho
poderao participar dos cursos de Empreendedorismo e Relagdes Interpessoais que o IF proporcionara
gratuitamente, através do Programa Telessalas do Trabalhador, na Secretaria Municipal de Comércio,
Industria, Turismo e Servigos. (Fonte Secretaria Municipal de Industria Comércio Turismo e Servigos)
6 - O numero de pessoas que foram descredenciadas do Programa Federal "Bolsa Familia" - (PBF),
em Jacarezinho, desde 2005, corresponde a 85% do total que é beneficiado atualmente, ou seja, 1.736
pessoas. A grande maioria foi desligada por causa do aumento de renda. (Fonte: Secretaria municipal
de Assisténcia Social)

7 — A Agencia do Trabalhador emitiu 2.522 carteiras de trabalho e 3.408 vagas de emprego, entre 2008
e 2011.(Fonte: Agencia do Trabalhador de Jacarezinho)

8 — A municipalidade realizou a doagéo de area para a construcdo da nova sede Centro de Integragao
Empresa Escola do Parana — CIEE/PR

9 — Jacarezinho correntemente tem demonstrado capacidade de geragdo de empregos formais, por
exemplo, em margo 2009 o municipio ocupou o 5° lugar na geragédo de empregos formais, entre todos
0S municipios paranaenses com mais de 30.000 habitantes, superando, inclusive, Curitiba que ficou
em 6° lugar. (Fonte: Cadastro Geral de Empregados e desempregados (Caged) do Ministério do
Trabalho e Emprego)

10 - No primeiro semestre de 2011 o MTE - Ministério do Trabalho e Emprego apontou que
Jacarezinho foi 0 23° municipio do Parana na GERACAO DE EMPREGOS, dentre um universo de 399
municipios, isto € estamos entre os aproximadamente 5,8% primeiros municipios do estado

6.6. Investimentos Realizados

6.6.1 Receitas
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Seq. Parceiro Valor Percentual (%)
01 Prefeitura 1.114.572,00 100,00
02 0,00
03 0,00
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04 0,00
05 0,00
06 0,00
07 0,00
08 0,00
09 0,00
10 0,00
Outros 0,00
Totais 1.114.572,00 100,00
6.6.2 Aplicagoes de Recursos

Seq. Natureza Prorpio (%) Parceiro (%) Total (%)
01 Cursos e Capacitagbes 677.782,00 | 60,81 0,00 677.782,00 | 60,81
02 Terreno do IF PR 186.105,00 | 16,70 0,00 186.105,00 | 16,70
03 Acesso ao IF PR 250.685,00 | 22,49 0,00 250.685,00 | 22,49
04 0,00 0,00 0,00
05 0,00 0,00 0,00
06 0,00 0,00 0,00
07 0,00 0,00 0,00
08 0,00 0,00 0,00
09 0,00 0,00 0,00
10 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Totais 1.114.572,00 |100,00 0,00 0,00 1.114.572,00 |100,00

6.7. Relato dos Beneficiados

Nome:

Diana de Oliveira

Telefone:

(43) 1934-1003

Relagao:

Usuaria da Assistencia Social - beneficiaria do curso de confeitaria

Relato:

Era bem dificil de arrumar servigo. Depois que fiquei sabendo do curso porque algumas pessoas iam fazer, eu fui atras
e consegui a vaga para fazé-lo. Foi 6timo. De 14, a professora ja gostou do meu jeito de fazer bolo e de montar e ja me
convidou para trabalhar. Entdo eu gostei porque através da Prefeitura eu consegui arrumar um servico fixo para mim.

Nome:

Jaqueline da Silva Campos

Telefone:

(43) 8813-2991

Relagao:

Aluna IF-PR - iniciou com os conhecimentos técnicos o negécio:" Tempero Oh Gléria", o pai se tornou MEI

Relato:

Eu tive a ideia de fazer tempero. Porque tempero € uma coisa de consumo diario. Ai minha mae falou: “Marcos, quanto
vocé tem na sua carteira?”. Ele respondeu: “Eu estou s6 com R$10”. Ai ela falou: “Mas faz o seguinte, vocé desce no
mercado e compra o que der de alho, sal e vamos fazer tempero”.

Nome:

Gustavo Vilani Serra

Telefone:

(43) 2122-0102

Relagao:

Diretor do Instituto Federal - PR

Relato:

Além de ser uma escolha administrativa e objetiva, obviamente teve muita escolha de politica e de trabalhos de
politicos da regido. Ai é que entra a Prefeitura fazendo este trabalho e pegando esta criagdo do IF em Jacarezinho.A
histéria da Jaque é muito ilustrativa. O IF vem realmente agregar, ele tende ndo sé a qualificar a mao-de-obra, € muito
mais do que isso. Ele tenta dar esta visdo empreendedora e este estimulo, dando essa visdo aos nossos alunos que
eles podem por si mesmo empreender.

7. ACOES
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7.1. Descrigao da Agao n° 02

7.1.1. Titulo da Agao
OTIMIZAR

7.1.2. Natureza da Acao
Modernizagdo da Gestdo Publica para o desenvolvimento sustentavel

7.1.3. Descritivo Sintético da Agao

Jacarezinho vem implantando modelo de gestdo administrativa com énfase nas pessoas e nos
resultados, no ambito do setor publico. Uma verdadeira revolugdo que, em Ultima analise, tera um
grande beneficiario: o cidadao usuario.

A administragdo profissional pressupde a autonomia e organizagdo em carreiras; a descentralizagao
administrativa; a maior competi¢ao entre as unidades administrativas; a disciplina e contengdo no uso
dos recursos; a implantagao de indicadores de desempenho transparentes; o maior controle dos
resultados e a utilizacdo de praticas de gestdo originadas no setor privado principalmente voltadas a
produtividade, aos resultados e ao RH — recursos humanos.

O Otimizar objetiva a substituicdo da cultura burocratica pela cultura gerencial, e tem dois focos
primordiais: um plural, a satisfagéo dos clientes internos e externos da organizacao; e um especifico,
ser instrumento de implantagéo e estimulo de uma politica publica voltada a integragdo da comunidade
ao mercado de trabalho e ao empreendedorismo dos pequenos negécios urbanos (MPEs e MEI) e rural
(Agricultura Familiar).

Tal diretiva tem por foco os executores dos programas e agdes da administragdo municipal: seus
servidores. Assim, a necessidade de se construir equipes de trabalho mais comprometidas e
competentes, voltadas a inovagéo, a ética, a racionalidade, ao bom uso dos recursos publicos e a
qualidade.

Inclusive, a questdo da qualidade sempre permeou as discussdes que envolvem a realizagdo dos
servigos publicos, mas sempre sombreadas por um fato incontestavel: a qualidade do servigo é fruto
de atitude pessoal, uma atitude que resulta da decisdo pessoal em fazé-lo bem ou nao.

E o servidor publico ndo € o cargo. O servidor publico ocupa o cargo publico. O que significa que,
embora a lei defina as fungdes do cargo, ndo é o cargo que as desempenha, e sim um ser humano.
Um ser humano que €& um profissional da area publica, com toda gama de turbuléncias,
responsabilidades e pressdes inerentes, e que nao pode estar condenado a robotizar suas atribuigdes.
Este profissional precisa, para alcangar seu rendimento maximo, ter satisfagdo no que faz. E
satisfacdo ndo é tdo somente carteira assinada, estabilidade e treinamentos. E, concomitantemente,
também, crescimento profissional, qualidade de vida, ambiente propicio para o desenvolvimento de
talentos e reconhecimento.

Este é o grande desafio do PLISMAM - Plano Integrado de Sustentabilidade e Modemizac&o da
Administragdo Municipal, do qual o OTIMIZAR é o grande programa meio - propiciar as condigdes
necessarias para a institucionalizagdo da figura do servidor publico agente de mudanga e
transformagdo, multiplicador de energia positiva e ideias inovadoras. Orgulhoso do seu cargo,
produzindo mais e melhor em suas fungdes, e comprometido com os destinos do municipio e da
regido.

A Administragdo Publica Jacarezinhense vem adotando uma série de iniciativas nesta diregdo. Entre
elas, destacamos os projetos de:

Valorizagao do Servidor; Gestao Gerencial; Transparéncia Organizacional e Cidadania Corporativa.

Obs.: No item abaixo, 7.2, deixamos o publico alvo (servidor publico) em branco, em virtude de n&o ser
especifico do setor econémico.

7.2. Publico Alvo

Seq. Setor Economico MPE Municipio Ben“gf?fiada Percentual (%)
01 1.065 1.065 100,00
02 0,00
03 0,00
04 0,00
05 0,00
06 0,00
07 0,00
08 0,00
09 0,00
10 0,00

7.3. Objetivos Principais
* Promover a modernizagdo administrativa através da implantagdo de sistemas informatizados,
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treinamento e procedimentos eficientes de gestédo, resultando em maior controle, com redugéo de
custos administrativos e Valorizagao do servidor

» Exceléncia no atendimento do cidadao usuario

* Ciclo de palestras e treinamentos anuais para os funcionarios

» Call Center para registro de solicitagbes, sugestdes, criticas e reclamagdes da populagéo, com
acesso através de telefone, fax, e-mail e internet implantado

* Quvidoria Interna

* Aumento da produtividade, eficiéncia e satisfagdo dos funcionarios em suas respectivas areas de
atuacdo, com a redugao dos riscos de acidentes no trabalho e doengas laborativas

* Implantar a cultura colaborativa através do Projeto Cidadania Corporativa

* Plena implantag&o do Banco de Boas Praticas e Premio de Gestao Publica Anual

* Abertura de novos canais de comunicagao internos e externos

7.4. Histoérico da Implantagao

O setor publico precisa adotar uma estrutura organizacional muito favoravel a qualidade de seus
servigos sendo imprescindivel que esteja aberto e flexivel para as mudangas necessarias, sem perder
as caracteristicas inerentes ao servigo publico.

Isto posto, desde o ano de 2005, vem sendo implantado o programa Otimizar com uma série de
projetos que vem sendo implantados de forma concomitante. Sendo:

| - Valorizagao do Servidor:

1.1 - Com a implantagdo de Ciclos Progressivos de Treinamentos que tem por objeto desde o
desenvolvimento do autoconhecimento até o perfil de liderancga.

1.2 - Também ja estamos na segunda turma na parceria firmada com a Universidade Federal do
Parana, na qual a administragéo auxilia com subsidio ao curso de formagao de Tecndlogos em Gestéao
Publica.

1.3 - Programa de Valorizag&o do Estagio que oferece acesso a dentista, melhoria no salario e prémios
por desempenho.

1.4 — Reformulagdo do Plano de Cargos e Salarios para os servidores: fixagdo do salario minimo
acima do piso nacional, criagdo do anuénio e progressao horizontal

1.5 - Implantagdo do Contra-Cheque Web, por meio do qual os servidores podem acessar seus
vencimentos através do Portal da Internet da Prefeitura Municipal de Jacarezinho.

1.6 - Atualizagdo da legislagdo que regulamenta a Concessdo de Empréstimos Consignaveis e do
limite de desconto da folha de pagamento do servidor.

1.7 - Constituicdo da Equipe de Medicina do Trabalho. O tema saude, pelas pesquisas internas
realizadas, € uma grande preocupacao do servidor tanto quanto a manutenc¢éo do Trabalho.

1.8 - Programa de Ginastica Laboral.

1.9 - Criagdo da CIPA (Comissao Interna de Prevencdo de Acidentes), cujos membros assumiram o
compromisso de fiscalizar a atuagdo dos empregados e de reivindicar o cumprimento das normas
trabalhistas

1.10 — Contratagdo de empresa especializada para coordenar a implantagdo e o desenvolvimento de
uma série de programas: Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSOQO), Programa de
Prevencdo de Riscos Ambientais (PPRA), LTCAT (Laudo Técnico das Condigbes Ambientais do
Trabalho), PPP (Perfil Profissiografico Previdenciario), Implantacdo e Treinamento da Comissao
Interna de Prevencdo de Acidentes, Servigo Especializado em Engenharia de Seguranga e em
Medicina do Trabalho e A implantagao da CIPA, bem como de todos os programas de medicina do
trabalho

1.11 - Campanhas de Prevengéo e Vacinagao para os servidores;

1.12 - Treinamento anual de Combate a Incéndio e Aquisicdo de EPIS (Equipamentos de Protegao
Individual);

1.13 - Implantagdo de Consultério Odontolégico para o Servidor Municipal — Atuagdo em rede com a
Secretaria de Saude.

Il — A Moderizagdo Administrativa

2.1 - Planejamento Estratégico construido participativamente (doc.3)

Missao: "Promover o bem estar de todos por meio da exceléncia no atendimento, da inclusao social e
da sustentabilidade, com igualdade de oportunidades conforme a necessidade de cada um."

Visao de Futuro: "Jacarezinho centro de exceléncia na produgdo de conhecimento e a melhor cidade
para se viver."

Valores: "Honestidade, Etica, Lealdade, Respeito ao Préximo."

2.2 - Adequacgdo do atendimento ao publico através de senhas, ofertando cadeiras, disponibilizando
agua, enfim proporcionando conforto ao usuario.

2.3 - A instalagao da Internet por meio de fibra ética agilizou procedimentos e a comunicagao interna
(intranet).

2.4 - Em conformidade com os tempos de Lei Geral das MPEs, implantamos o Pregdo Eletrénico e o
Sistema de Registro de Pregos e buscando a democratizagéo da licitagao.

1l — A Cidadania Corporativa:

3.1 - Criacéo do Programa Servindo com Arte (Conto, Poesia e Fotografia) para os servidores publicos;
3.2 - Prémio de Gestdo Publica. O objetivo do projeto & oportunizar ao empregado publico a
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possibilidade de escrever e de defender uma idéia inovadora para a Administragado Publica, visando a
melhoria da gest&o e dos servigos publicos - portaria n® 2404/2011. (doc.4).

3.3 - Formacgéao de Banco de Boas Praticas.

3.4 - Projeto Servidor Cidaddo. Consiste em estimular o trabalho voluntario do servidor para a
comunidade (doc. 4).

3.5 — Investimento na qualificag&o de servidores efetivos — Curso Superior em Gestao Publica (doc. 1).
IV — Transparéncia Organizacional

4.1 - Criagao do Programa Compra nos Bairros. Para as licitagbes de maior valor, a abertura ocorre
nos bairros onde a obra sera realizada, o que contribui para a transparéncia, desmistifica a
complexidade e democratiza o acesso através de convites as pequenas empresas locais para
acompanhamento do processo.

4.2 - Lancamento do MINT - Manual de Integragdo e Normas Internas, com o objetivo de objetivo de
facilitar e viabilizar o processo de admissdo dos candidatos que, classificados nos concursos publicos,
venham a ser convocados a ingressar no servigo publico (doc.2).

4.3 — Portal na Internet com acompanhamento interativo das agdes, programas municipais, além de
noticias atualizadas (www.jacarezinho.pr.gov.br)

7.5. Resultados Alcangados

- Implantacdo do Vale Transporte

- 2010: Langamento do Programa de Desenvolvimento de Servidores Publicos Municipais, que integra
também o processo de Modernizagdo da Administragao Publica.

- Lei 2315/2010 — instituiu a avaliagao de desempenho para os servidores em estagio probatério (doc.
6).
- Avaliagdo de Desempenho reforgado como critério de merecimento nas progressdes horizontais e
verticais contidas nos planos de cargos e salarios.

- 2010: Lancamento do Programa Servindo com Arte, cujo objetivo é descobrir, na seara municipal,
servidores que desejam manifestar seus dons artisticos e capacidade criadora na arte de fotografar,
escrever conto e poesia.

- 2010: Inauguracao da sala de odontologia destinada ao atendimento do servidor publico municipal.

- Realizag&o de duas edi¢cdes da SIPAT, Semana Interna de Prevengéo a Acidentes de Trabalho, 2010
e 2011. (docs 5; 5.1 e 5.2)

- 46 Servidores formados ou em formagdo no curso de Gestdo Publica, na parceria Prefeitura e
Universidade Federal do Parana — UF-PR até 2011 (Fonte Secretaria Municipal de Administragao)

- 2011: Banco de Boas Praticas, implantado.

- 2011: Implantagéo do Programa de Ginastica Laboral no quadro dos servidores municipais

- Realizagado do | Prémio de Gestédo Publica, em 2011, com a premiacao do projeto da area de saude:
“Informatizacédo do Sistema de Vigilancia Soécio-Assistencial (SISAS)’, do servidor José Francisco de
Souza Silva.

- Realizagédo do | Prémio Servidor Cidadado, em 2011, com a premiagao da servidora: Carolina Julia
Umino, com o projeto “Capoeira nos Bairros” — que ja posto em pratica, teve enorme aceitagdo no
contra turno, das escolas publicas do Municipio.

- Reafirmagao do valor e exceléncia do servigo publico, através da motivagédo e da promogéo da auto-
estima do servidor.

- 2011: Convénio firmado entre Prefeitura Municipal e Banco do Brasil S.A, facilitando o crédito
imobiliario para financiamento de imdveis aos servidores publicos municipais, ativos, inativos e
pensionistas, a taxas abaixo do mercado.

- 2011: Durante o periodo da prorrogagao da Licenga Maternidade, a servidora municipal tera direito a
sua integral remuneragdo, nos mesmos moldes devidos de percepg¢ao do salario-matermidade pago
pelo INSS.

- Elevacédo dos servidores a condigao de agentes de transformagé&o social.

- Diminuicéo de acidentes de trabalho e prevengao de doengas

- Satisfagao dos funcionarios publicos

7.6. Investimentos Realizados

7.6.1 Receitas
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Seq. Parceiro Valor Percentual (%)
01 Prefeitura Municipal 326.070,00 100,00
02 0,00
03 0,00
04 0,00
05 0,00
06 0,00
07 0,00
08 0,00
09 0,00
10 0,00
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Outros | 0,00
Totais 326.070,00 100,00
7.6.2 Aplicagdes de Recursos

Seq. Natureza Prérpio (%) Parceiro (%) Total (%)
01 CIPA 192.000,00 | 58,88 0,00 0,00 192.000,00 | 58,88
02 Cursos Gestdo IF-PR 62.400,00 | 19,14 0,00 0,00 62.400,00 | 19,14
03 Cursos Liderangas 46.800,00 | 14,35 0,00 0,00 46.800,00 | 14,35
04 Modernizagao de atendimento 13.000,00 3,99 0,00 0,00 13.000,00 3,99
05 Ginastica Laboral 7.870,00 2,41 0,00 0,00 7.870,00 2,41
06 Manual de Integracéo 2.000,00 0,61 0,00 0,00 2.000,00 0,61
07 Cidadania Corporativa 2.000,00 0,61 0,00 0,00 2.000,00 0,61
08 0,00 0,00 0,00
09 0,00 0,00 0,00
10 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Totais 326.070,00 | 99,99 0,00 0,00 326.070,00 | 99,99

7.7. Relato dos Beneficiados

Nome:

Francisco Aleixo

Telefone:

(43) 3911-3006

Relagao:

Funcionario Secretaria de Planejamento da Prefeitura Municipal

Relato:

Foi a partir da gestdo da Tina que foi implantada a CIPA, a Sala de Medicina do Trabalho. Através do médico do
trabalho, dos exames de rotina que ele passa fazendo em todos os departamentos foi que eu descobri que era
hipertenso. Quando ele mediu eu até assustei. Estava 25 por 12. Foi ai que ele falou: “Nossa, como é que vocé esta
aqui ainda?”. Me disse que estava super alta, que eu teria que procurar um cardiologista urgente. E no dia seguinte eu ja
procurei um cardiologista.

Nome:

José Antonio de Sales

Telefone:

(99) 6448-7443

Relagao:

Diretor de Patriménio da Prefeitura Municipal

Relato:

Eu sempre fui motorista nas gestdes anteriores. Ai entrou a prefeita Tina que deu mais atengdo aos funcionarios. Eu
aproveitei as oportunidades que ela me deu e me ajudou bastante. Eu n&o tinha um curso superior e hoje eu tenho. Eu e
demais amigos de trabalho nos formamos em Gestéo Publica e isso € muito gratificante.

Nome:

Isa Marci Demétrio Teixeira

Telefone:

(43) 3911-3008

Relagao:

Diretora Departamento de Arrecadagéo

Relato:

O atendimento era com dois computadores daqueles antigos para quatro funcionarios trabalhando. Era tudo mais
demorado. Hoje, em 2011, o atendimento tem quatro computadores top de linha, monitor com tela LCD, tudo bem mais
rapido, hoje a gente tem duas impressoras s6 no nosso Departamento, que da para fazer tudo e satisfaz. Nosso
contribuinte fala que melhorou bastante o atendimento e que esta mais rapido.

8. ACOES
8.1. Descrigdo da Agao n° 03

8.1.1. Titulo da Acao
MAXIMIZAR

8.1.2. Natureza da Agao
Capacitagcao e empreendedorismo
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8.1.3. Descritivo Sintético da Agao

O programa Maximizar da o maior valor possivel as acbes efetivas direcionadas aos pequenos
negécios urbanos e rurais, principalmente a abertura de microempresas (MEs) e empresas de pequeno
porte (EPPs) e sua sustentabilidade.

Para tanto foi da maior importancia estratégica a criagdo da Secretaria Municipal de Comércio,
Industria, Turismo e Servigos (doc.1) que alem de executar politicas de desenvolvimento do setor, se
transformou em espaco fisico de fomento, ao aglutinar no seu entorno, varios érgéos e entidades que
funcionam interligados:

» Segéo de Empreendedorismo,

» Departamento de Turismo

» Banco Social

» Agéncia do Trabalhador

» Governanga da Lei Geral

» Sala do Empreendedor

* PROCON

* Telessalas

Ha que se ressaltar a inovagdo com a criagdo da Se¢do de Empreendedorismo (Lei Complementar n°.
39/2009 - artigo 30, inciso IX, alinea "d") — (doc.1), o que garante a figura do Agente de
Desenvolvimento na estrutura administrativa, como titular da pasta, o que tem facilitado sua atuagéo
em varia frentes, inclusive na ampliagéo da Lei do Pré6 Negdcio que possibilitou a instalagdo de varios
empreendimentos que geraram empregos e seguranga a inumeras familias .

E mais ainda, o protagonismo desta secretaria ao promover a sinergia e integracdo de outras
Secretarias Municipais no pacto pro-geragéo de capital econdmico, como viabilizador, da evolugéo dos
demais capitais necessarios ao pleno desenvolvimento, ou seja, capitais humano, social e ambiental.
Assim, eis que as Secretarias Municipais de Administracdo, Planejamento, Assisténcia Social,
Educacao e Agricultura somam esforgos com a Secretaria Municipal de Comércio, Industria, Turismo e
Servigos, e tem entre si varios projetos e agdes em comum, por exemplo, com foco em:

* Acesso a Mercados

» Regularizagéo Fundiaria

* Empregabilidade e Capacitagdo da mao de obra dentro dos eixos de Vulnerabilidade Social e
Mercado de Trabalho

» Capacitagdo do Agricultor Familiar e fomento a ampliagdo do fornecimento de géneros alimenticios
ao Programa de Merenda Escolar

» Sistema de democratizacdo e acesso da educagdo e do conhecimento ao trabalhador e
empreendedor

Outro ponto fundamental do Maximizar € o dinamismo em firmar parcerias (SEBRAE, SENAC,
SENAI, SENAR, EMATER) para a capacitagdo e qualificacdo gerencial de empreendedores e
gestores de pequenos negocios, aprimorando competéncias e assegurando acesso a inovagao
tecnolégica, sindnimo de maior produtividade e competitividade no mercado.

Neste quesito o SEBRAE tem sido um parceiro admiravel. O SEBRAE tendo escritério na cidade e
transforma o municipio no epicentro do empreendedorismo ao realizar eventos locais e regionais. Mais
que isso € participe na implantagdo da Lei Geral (Estatuto das Micro e Pequenas Empresas) no
municipio, transformando uma legislagéo que era “lei de gaveta” local, em plataforma para disseminar
um ambiente de favorabilidade as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte, incluindo-se o
Microempreendedor Individual.

Alias, até meados de 2012, teremos inaugurada a nova sede do escritério do SEBRAE construida em
terreno doado pelo municipio (doc. 1.1). A administragdo municipal ainda concedeu contribuigdo no
valor de R$ 60.000,00 a entidade (doc. 1.2).

Esta parceria consolida, mais ainda, a cultura empreendedora como caracteristica de Jacarezinho e
regido. E acompanhando essa expansao teremos também novas sedes do SENAC e do SESC (doc. 2
e 3). Tendo a administragdo municipal doando os terrenos para a construgdo de todas essas novas
sedes o0 que, certamente, proporcionara espagos mais amplos e infraestrutura mais moderna e
acessivel, para que as equipes de profissionais dessas entidades ampliem o nimero de atendimentos
e as possibilidades de sucesso dos nossos empresarios.

Para compor esse quadro, ha ainda a projegcao de 2012 serem intensificadas as agdes pré Turismo,
especialmente as voltadas as vocagbes locais ligadas ao Turismo de Eventos, Turismo Cultural e
Turismo Religioso, para que se aproveite a propensao do setor aos altos indices de faturamento e
numero de pessoas empregadas.

Obs. No item abaixo, 8.2, 01 — nao foi indicado setor econémico posto o publico alvo urbano, dessa
acgao, compreender todas as empresas do municipio, de todos os setores econdmicos.

8.2. Publico Alvo

A . MPE o
Seq. Setor Econémico MPE Municipio Beneficiada Percentual (%)
01 2.619 1.415 54,03
02 Agncultura., Pecuaria e Servicos Relacionados com 067 48 4.96
essas Atividades
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03 0,00
04 0,00
05 0,00
06 0,00
07 0,00
08 0,00
09 0,00
10 0,00

8.3. Objetivos Principais
O Maximizar é focado no desenvolvimento e fortalecimento dos pequenos negécios através de acgdes
estratégicas que contemplam:

- A regularizagdo de todos os tépicos da Lei Geral Municipal

- Efetivar Programa de Apoio aos pequenos negoécios formalizados como MEIs, através da Sala do
Empreendedor

- Ampliar o Despertar Empreendedorismo para todos os bairros

- Ampliar o percentual do “Compra Direta” (PNAE) Municipal

- Efetivar Licitagdes Exclusivas para as MPEs

- Atingir a meta de 1.000 MElIs

- Fortalecer as parcerias ampliando consultorias e treinamentos

- Criagdo de novos projetos advindos da sinergia e comprometimento das secretarias municipais pré
empreendedorismo

- Fomentar o Turismo, principalmente Cultural, de Eventos e Religioso

8.4. Histérico da Implantacao

O Maximizar € um dos trés programas fim, entre os quatro pilares do S.O.M.A. - conjunto de
programas que compdem o PLISMAM — Plano Integrado de Sustentabilidade e Modernizagdo da
Administragdo Municipal. Este programa foi estruturado em médulos, quais sejam:

1 — Processo intensivo de capacitagcdo de empreendedores, em uma parceria bastante proficua,
principalmente com o SEBRAE;

2 — Iniciativas objetivas de favorecimento as Microempresas, Empresas de Pequeno Porte e
Microempreendedores Individuais:

a) Pré Negdcios - Lei Municipal n® 2168/2009 aperfeicoa a lei 1467/2001, que concede beneficios as
empresas, inclusive doacdo de areas ou manutenc¢ao temporaria de pagamento de aluguéis (doc.4);

b) Implantacido da Lei Geral das MPEs (doc.6). Lei que determina um tratamento diferenciado,
simplificado e favorecido aos pequenos negdcios.O intuito dessa norma é unificar a regulamentagao
das atividades de micro e pequenos empresarios.

c) Legalizagao de situagbes de imdveis que abrigam residéncias e comércios, objetos de comodatos
irregulares ha mais de décadas;

d) Criacdo da Governanga/Comité da Lei Geral. Ente colegiado indispensavel ao fortalecimento dos
pequenos negocios, construiu o Plano Estratégico de Agdes para o Desenvolvimento de Social,
Humano, Econdmico e Empresarial de Jacarezinho (doc.6)

e) Negociac¢ao para implantacdo de Cartdo Rotativo, que objetiva a organizagdo do estacionamento no
centro da cidade, beneficiando principalmente os consumidores, ante a pratica de funcionarios do
comércio e de 6rgaos publicos de estacionarem seus veiculos defronte aos estabelecimentos;

f) Esforgcos conjuntos para a viabilizagdo da Junta Comercial na cidade, o que era um grande anseio
dos empresarios, contabilistas e de toda a populagdo de Jacarezinho. Os esforgos da prefeita de
Jacarezinho e da Associagao Comercial tiveram retorno.

g) Adogao do Pregao Presencial.

h) Fomento ao Turismo

h.1 - Turismo Cultural:

- O FEJACAN - Festival Jacarezinhense da Cangéo — € uma promogao do Servigo Social do Comércio
(SESC) e Prefeitura do Municipio de Jacarezinho, marco cultural e histérico do municipio.

- O EnCena é uma realizagao da Prefeitura Municipal de Jacarezinho, tendo neste ano a Universidade
Estadual do Norte do Parana (UENP) como parceira. Apoiaram o evento SESC, CAT (Conjunto
Amadores de Teatro) e Nucleo de Estudos de Agroecologia e Territérios (NEAT). A Mostra de Teatro
de Jacarezinho foi criada no primeiro ano da gestdo da prefeita Tina Toneti, em 2005. Mantida
anualmente desde entao, o festival é considerado hoje o terceiro mais importante do Sul do pais.

h.2 — Turismo de Eventos

A FICAFE - Feira Internacional de Cafés Especiais do Norte Pioneiro do Parana — realizada em
Jacarezinho, ja é o maior evento da cafeicultura paranaense e um dos maiores do Brasil com foco em
cafés especiais. Em 2011, a Feira recebeu mais de 4 mil cafeicultores de todo o Parana e a visita de
compradores internacionais durante as rodadas de negécios, tendo abrigado a final do concurso da
Brazilian Specialty Coffee Association (BSCA, sigla em inglés) — Cup of Excellence, essa foi a
primeira vez que a fase internacional do concurso foi realizada no Parana.

h.3 — Turismo Religioso
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A Rota do Rosario — tem em nossa cidade dois destinos turisticos: A Igreja Matriz Nossa Senhora
Imaculada Conceigédo que conta com afrescos de Eugénio Sigaud, da década de 50 e o Santuario da
Mae Rainha e Vencedora Trés Vezes Admirdvel de Schoenstatt, centro de peregrinacdo e fé, onde
houve o langamento da Pedra Fundamental do primeiro Santuario do Brasil.

— Estimulo a abertura de pequenas negécios

a) Sala do Empreendedor

Espaco privilegiado voltado ao atendimento dos Micro Empreendedores Individuais (El) e de Micro e
Pequenas Empresas (MPEs).

b) Compra Direta Municipal para a Merenda Escolar

No que conceme ao estimulo para o acesso as compras publicas dos pequenos agricultores, o
trabalho vem sendo desenvolvido ha anos, mas com o advento da lei 11.947 - que dispde sobre o
atendimento da alimentac&o escolar e do Programa Dinheiro Direto na Escola aos alunos da educagao
basica (PNAE), houve enorme incremento, com a facilidade da aquisigdo dos produtos via Chamada
Publica.

¢) MEI - Micro Empreendedor Individual: Jacarezinho ja tem: 380 MEls, o maior numero de toda regiao
do Norte Pioneiro do Parand, entre 26 cidades, para o qual o SEBRAE ltinerante - Realizamos dois
eventos, no ultimo ano,contribui decisivamente.

d) Agente de Desenvolvimento — nomeado e titular da Se¢ao de Empreendedorismo.

e) Despertar Empreendedorismo. O objetivo do projeto & disseminar a educagdo empreendedora,
despertando o interesse pelo empreendedorismo nas comunidades do municipio, com a presenga nos
bairros de atendimentos dindmicos, com o parceiro SENAC.

8.5. Resultados Alcangados

- O SEBRAE desde 2005, primeiro ano de gestéao da Prefeita Tina Tonet, até setembro ja realizou mais
de 1.415 Eventos no municipio, o que pontua em 80 meses, uma média de 17,7 eventos mensais no
municipio.

- Doacdo de terrenos para SEBRAE e para SESC e SENAC, estes Ultimos através da FECOMERCIO
— Federagédo do Comércio do Parana, para que construam suas sedes definitivas no municipio.(docs.
1.1; 2; 3;)

- Criagdo da Secao de Empreendedorismo na estrutura da Administragdo Municipal, cujo titular é o
Agente de Desenvolvimento;

- Regularizagéo Fundiaria (doc.7- 7.5). Regularizagdo dos imdveis, principalmente comerciais, que se
encontravam em situagao irregular, em trés bairros, ha décadas, que resultou no beneficio direto de 26
MPEs;

- Implantagdo da Zona Azul - Cartdo rotativo, nas ruas centrais do comércio.

- Mais de 10 empresas beneficiadas no ultimo ano pela legislagdo do Pré-Negécio

- Inauguragdo da Junta Comercial no municipio

- Consolidagéo do Turismo Cultural, em Jacarezinho

- 684 pessoas atendidas, nos bairros, pelo Programa Despertar Empreendedorismo que busca orientar
sobre as possibilidades de empreender.

- Das compras publicas realizadas em 2011, no montante de 85 % foram para as MPEs

(Fonte Secretaria Municipal de Finangas)

- 380 MEIs em Jacarezinho, o maior numero de Empreendedores Individuais da regido da AMUNORRPI
- Associagao dos Municipios do Norte Pioneiro, que abrange 26 municipios.

- O Programa “Compra nos Bairros”, iniciado em 2011, que leva o processo licitatério aos bairros, tem
divulgado e auxiliado na popularizagao da licitagdo entre as MPEs.

- Compra direta dos agricultores familiares estabelecida pela Lei 2095/2009. (doc. 8)

8.6. Investimentos Realizados

8.6.1 Receitas
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Seq. Parceiro Valor Percentual (%)
01 Prefeitura Municipal 1.260.120,00 44,20
02 Sebrae 1.190.600,00 41,76
03 SESC 400.000,00 14,03
04 0,00
05 0,00
06 0,00
07 0,00
08 0,00
09 0,00
10 0,00

Outros 0,00

Totais 2.850.720,00 99,99

8.6.2 Aplicacoes de Recursos
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Seq. Natureza Prérpio (%) Parceiro (%) Total (%)
01 SEBRAE 0,00 0,00 1.132.000,00 | 39,71 1.132.000,00 | 39,71
02 Eventos Culturais 622.551,00 | 21,84 400.000,00 | 14,03 1.022.551,00 | 35,87
03 SENAI 250.685,00 8,79 0,00 0,00 250.685,00 8,79

Docao Terrenos SEBRAE
04 ,SEQNAC, SESC 240.000,00 8,42 0,00 0,00 240.000,00 8,42
05 Transporte para cursos 100.000,00 3,51 0,00 0,00 100.000,00 3,51
06 Lei Geral 11.000,00 0,39 50.000,00 1,75 61.000,00 2,14
07 Zona Azul 35.884,00 1,26 0,00 0,00 35.884,00 1,26
08 Semana linerante 0,00 0,00 8.600,00 0,30 8.600,00 0,30
09 0,00 0,00 0,00
10 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Totais 1.260.120,00 | 44,21 1.590.600,00 | 55,79 2.850.720,00 [100,00

8.7. Relato dos Beneficiados

Nome:

Marco Antonio do Carmo

Telefone:

(43) 9642-2010

Relagao:

MEI

Relato:

Foi simples, I1a no SEBRAE explicou direitinho o que tinha que ser feito, de como tinha que ir na Prefeitura, fazer a
legalizacdo, as vezes tinha que ir na Vigilancia Sanitaria. Os tramites dos 6rgdos competentes nao tiveram burocracia.
Foi mais facil do que eu imaginava.

Nome:

Luiz Antonio Ferreira Pinto

Telefone:

(43) 9124-4698

Relagao:

Agricultura Familiar beneficiario da Compra Direta

Relato:

Fui pegar uma DAP na Emater e o Rdmulo [agrénomo Emater] falou com a Angela que estava tendo a Entrega Direta.
Ai eu conversei com o Thiago [agrénomo Prefeitura] e disse que eu plantava verdura e ele ficou ‘bobo’ de ver, porque
nao é natural, ndo tem nada [agrotdxicos]. Ai eu comecei

Nome:

Nair Ferreira

Telefone:

(43) 3911-3067

Relagao:

MPEs beneficiada pela regularizagao Fundiaria

Relato:

Faz uns 14 anos. Eu tinha um bar, pagava aluguel, construi o bar, fiquei uns quatro meses s6 com o bar e depois eu
consegui construir minha casa. A Prefeitura ja arrumou os papéis, mediu os terrenos e esta la no cartério. Para mim, a
prefeita foi 6tima.

9. AGOES
9.1. Descrigao da Agéao n° 04

9.1.1. Titulo da Agao
AGREGAR

9.1.2. Natureza da Acao
Representagao, cooperagéo e o associativismo

9.1.3. Descritivo Sintético da A¢ao

Os significados da palavra AGREGAR sintetizam de forma clara a primeira das duas principais metas
do projeto: reunir em uma sé todas as partes que n&o tém entre si ligacdo natural, fazer com que se
juntem, reunir, anexar.

A segunda meta € o complemento: com a finalidade de produzir e vender bens e servigos de forma
coletiva e solidaria.
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A Prefeitura Municipal estimula e investe na criagdo e sustentabilidade desses arranjos associativos
para promover a geragdo de emprego e renda e desenvolvimento local. Resgatando a dignidade e
cidadania das pessoas, através de sua integracdo ao mercado produtivo.

Quatro iniciativas atualmente, no municipio, representam de forma mais contundente essa cultura
empreendedora.

Duas sao exemplos de associativismo Rural:

1. - PROJETO OASIS - constituido através do programa de crédito fundiario, do Ministério do
Desenvolvimento Agrario para Associagdes de Agricultores, tem duas areas produtivas onde as
familias trabalham em sistema de cooperagdo. Com assisténcia técnica do Instituto EMATER, os
agricultores pagam um prego menor na compra de insumos agricolas e equipamentos porque compram
em grupo (em grandes quantidades, o prego por unidade € menor). Além disso, conseguem também
um valor de venda maior por comercializarem com empresas de maior porte, onde entregam a safra
toda. As familias dividem as propriedades e as administram coletiva e integradamente, ndo havendo
divisdo em lotes.

2. — AGROJAC - A Associagao Agropecuaria de Jacarezinho (Agrojac) € uma cooperativa que recebe
o leite de seus cooperados, pasteuriza e envasa. Como contrapartida, os cooperados pagam uma taxa
de manutencado. Vale lembrar que este prego pago pelos produtores associados sdo muito inferiores
aos encontrados em laticinios privados. Nas reunides da Associagdo sado discutidas as melhores
formas de distribuigdo, garantindo a otimizagdo de todo o processo. A associagdo também se faz
essencial no aprimoramento do trabalho dos produtores, através da promogdo e participacdo em
cursos técnicos.

O Executivo Municipal apoia com o trabalho de infraestrutura tanto produtiva — preparo de solo, como
profissional auxiliando no pagamento de agrbnomos e de cunho social — subsidiando as familias com
materiais para constru¢gao de suas moradias.

Duas s&o exemplos de associativismo urbano e ecologicamente correto:

1. - ASSOMARUJA - Associagdo dos Coletores de Materiais Reciclaveis de Jacarezinho € um exemplo
de desenvolvimento integrado. Ha alguns anos, os coletores de lixo trabalhavam direto no aterro, em
contato direto com o lixo e mau-cheiro, sem qualquer protegao ou equipamento de seguranca. Depois
que a Prefeitura incentivou o associativismo, forneceu barracdo apropriado e comprou os
equipamentos (a esteira para a separagao do lixo e as prensas para compactar), a realidade desses
trabalhadores mudou totalmente. Ao separar da forma correta, conseguiram extrair o maximo valor dos
produtos, alem evidentemente de praticarem a atividade em um espago salubre. O poder publico
fornece mascaras, luvas e os equipamentos de seguranga.

Outra preocupacao da Prefeitura foi de reduzir o impacto ambiental causado pelos residuos solidos
urbanos, implantando e incentivando através de campanhas a coleta seletiva em toda a cidade.

2. — COMFIBRA — Associagdo de Artesanato Natural de Jacarezinho. A associagdo comegou a ser
estruturada no mesmo ano no qual assumi o cargo de prefeita, 2005. E nossa parceria continua a cada
ano mais forte. Os artesdos da Comfibra, que em sua maioria vieram do trabalho de “bdia-fria”, do
corte da cana-de-agucar alcangaram um reconhecimento enorme pela qualidade dos produtos e da
gestao que foca o artesanato como negécio. A COMFIBRA leva o nome do municipio para todos os
cantos do pais e com muito orgulho representa o estado do Parana em diversos eventos, o ultimo,
neste ano, foi o VIl Saldo de Turismo de S&o Paulo.

Mais, nao é referéncia apenas pelo artesanato, mas pelo poder das mudangas e oportunidades que o
associativismo e o apoio das instituicbes podem proporcionar. Recentemente a revista Conhecer,
edicdo de n° 17, do més de agosto, que trata da INCLUSAO PRODUTIVA, traz a matéria “Técnicas
aprimoram obra de artesdos” e tem o seguinte primeiro paragrafo: "O municipio de Jacarezinho, norte
do Parana, conhecido pela produgdo de agucar e alcool, tem na associacdo de artesdos Comfibra
outro motivo para aumentar seu orgulho, pois tratasse de um dos mais importantes casos de insergao
social do Pais".

A prefeitura de Jacarezinho é parceira preferencial e estratégica para a geragdo de oportunidades de
trabalho e renda através do associativismo e do cooperativismo. Apoia o surgimento de novas
associagles e valoriza as ja existentes.

9.2. Publico Alvo

Seq. Setor Econémico MPE Municipio Benl\élfﬁ’cﬁa da Percentual (%)
01 Agricultural, Pecuaria e Servigos Relacionados com 067 72 7.45
essas Atividades
02 |Artesanato 100 30 30,00
03 |Reciclagem 42 25 59,52
04 0,00
05 0,00
06 0,00
07 0,00
08 0,00
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09 0,00
10 0,00

9.3. Objetivos Principais

Os principais objetivos do associativismo produtivo s&o:

» Aumentar a competitividade e os ganhos coletivos com a venda em escala

» Gerar ocupagao e renda * Propiciar auto-emprego e auto-ocupagio

* Reduzir custos de produgao

* Identificar oportunidades de negécio e de desenvolvimento tecnoldgico para os grupos;
» Ampliar a carteira de clientes e parceiros dos grupos associativos

*Fortalecer a cooperagao e o desenvolvimento

* Preservar o meio ambiente

Especificamente no rural:
- Proporcionar a permanéncia das familias no campo - Acesso a inovagao e tecnologia

9.4. Histérico da Implantacao

1 - PROJETO OASIS - Organizagdo de Agricultores com Sistema Integrado Sustentavel - Criado em
2005, o projeto Oasis efetiva as aquisicbes através do Programa Nacional de Crédito Fundiario
(PNCF), da Secretaria de Reordenamento Agrario (SRA), do Ministério de Desenvolvimento Agrario
(MDA). O Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentavel de Jacarezinho faz a selecéo de
familias para dividirem as propriedades e administra-las coletiva e integradamente, nao havendo
divisdo em lotes.

O colegiado que seleciona as familias & formado por representantes do Sindicato Rural de
Jacarezinho, do Governo do Estado do Parana, da Secretaria da Agricultura e Abastecimento do
Parana, da Emater, da Prefeitura Municipal de Jacarezinho, do Banco do Brasil, do Sindicato dos
Trabalhadores Rurais do municipio, e da Associagcao dos Produtores de Leite. As familias produzem e
vendem coletivamente seus produtos. (doc.1)

2 - AGROJAC - A Associacdo foi criada em 1999 para tentar sanar o problema da venda de leite cru
na cidade. O laticinio trabalha com pasteurizagdo do leite. Inicialmente eram beneficiados cerca de
1.300 litros por dia, atualmente sdo 6.000 com projeto de expansdo em curso para 30 mil litros. (doc.1)
3 - ASSOMARJA - Inicialmente era um projeto, o “Recicla J&” — no qual, cerca de 45 pessoas
recolhiam material com carrinhos de mao adpatados para coleta de reciclaveis, a renda era em torno
de R$ 150,00, o que acabou ndo compensado. O pouco retormo financeiro e o relevo acidentado do
municipio ndo contribuiram para que a agao tivesse continuidade. Em 2002, cerca de 10 pessoas se
reuniram e discutiram o que seria necessario para a formalizagdo do centro de triagem. Até entédo
essas pessoas continuaram a trabalhar em um barracao coberto que ficava dentro das dependencias
do aterro sanitario, a renda era de R$ 500,00 . Em 2008 - Convenio firmado com o Ministerio do Meio
Ambiente onde foi possivel fazer a compra de um caminhao especifico para a coleta seletiva. Nessa
fase a Associagdo estava com a documentagao oficializada e contava com 27 membros. A Renda
apos chegada do caminhao subiu para R$ 700,00. A prefeitura também alugou um barracdo na cidade
para que o pessoal saisse do aterro sanitario e fizesse a triagem do material em melhores condi¢des e
propiciou varias palestras. Em 2010 - os membros da associagao tem um contrato com escritério de
contabilidade para ajudar no controle de venda, pagam INSS, e a renda gira em torno de R$ 900,00
bruto por associado. (doc.1)

4 - COMFIBRA - em margo de 2005, apoés o projeto do SEBRAE “Bairro que faz” - projeto que buscou
avaliar as potencialidades do municipio, nasceu a Associagdo COMFIBRA que somente se formalizou
em 2008. No inicio teve varias parcerias inclusive da Petrobras que investiu em Centros de
Capacitagcao, Produgcdo e Comercializagdo de Artesanato, em todos os bairros. Formaram-se
multiplicadores.

Mais de 1.500 pessoas foram capacitadas em artesanato em fibra de bananeira, taboa e argila. Muitas
dessas pessoas adquiriram ao longo do tempo qualificagées que as possibilitaram entrar no mercado
de trabalho e mesmo empreender. Atualmente a associagdo possui 30 familias de artesdos que
garantem a producdo, mas se houver demanda a associagdo consegue mobilizar dezenas de outros
artes&os.

Esses artesdos que tiveram suas realidades totalmente modificadas, do corte de cana para o tear, da
faxina na casa de familia para a capacitagdo em design, da vida doméstica para o empreendedorismo
criaram uma nova familia chamada COMFIBRA,

A marca COMFIBRA ¢ a visado do artesanato como negdcio. Vendem seus produtos no atacado para
grandes empresas como a Tok Stok, seus artesdos estdo habilitados a ministrar cursos de fibras e
ensinar as boas praticas da gestdo associativa e produtiva.. Mas ainda sofrem com a pouca
valorizagao do artesanato e a falta da ampliagao dos canais de comercializagao.

A COMFIBRA teve varias parcerias, mas hoje mantém apenas duas: o SEBRAE e a Prefeitura
Municipal. (doc.1)

9.5. Resultados Alcangados
OASIS - Com a evolugdao das atividades produtivas, a area ocupada com cana-de-agucar, apds
terminado seu ciclo, deu lugar a duas novas exploragdes produtivas: eucalipto e citrus. Além de
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oferecer novos produtos a populagdo local e regional, permitiu ampliar a renda da familia sem
comprometer a saude de seus integrantes. A certificagdo orgénica de olericolas é outra novidade.
Somente de cenouras comercializaram em 2010 em torno de 4.000 kg.

AGROJAC - O leite dos cooperados, pasteurizado e envasado tem dois caminhos: ou o Leite das
Criangas (projeto do Governo do Estado) ou para o comércio local e regional. O restante do leite ainda
€ vendido in natura (resfriado) para laticinios da regiao.

A Agrojac, juntamente com a Prefeitura Municipal e a Lapa Leildes é promotora do Agroleite — Encontro
Anual de Produtores de Leite.

ASSOMARUJA - Recentemente, em margo de 2011, a Assomarja ganhou mais um caminhdo bau de
coleta seletiva doado pela Abihpec - pela Associagao Brasileira de Industrias de Higiene, Perfumaria e
Cosméticos (Abihpec) e pela Associagdo Brasileira de Industria de Produtos de limpeza e afins
através do processo de logistica reversa (docs. 2.5; 2.6; 2.7). A doagcdo so foi possivel porque a
Prefeitura Municipal de Jacarezinho comprovou que o municipio tem tomado decisGes consistentes
para a destinagdo de residuos sélidos. Em 2011 a renda per capita mensal, na ASSOMARUJA, girou
entorno de R$ 1.000,00. (docs. 2; 2.1; 2.2; 2.3; 2.4; 2.8;)

A gestdo ambiental sustentavel da administragdo municipal de Jacarezinho € destacada e reconhecida
(doc. 2.9) como iniciativa relevante de combate a pobreza e marginalizagdo combinada com a defesa
do meio ambiente. (Fonte: Secretaria Municipal de Agricultura e Meio Ambiente)

COMFIBRA — A COMFIBRA recentemente representou o Parana no Saldo de Turismo de Sao Paulo e
foi selecionada em Chamada Publica do Ministério do Desenvolvimento Agrario em virtude de suas
acles regionais, neste caso especifico, com o nucleo dos Trés Coragdes da cidade de Ribeirdo Claro
para o projeto Talento Brasil Rural que objetiva preparar grupos de artesaos da agricultura familiar para
a venda dos produtos durante a Copa de 2014. Atualmente, a renda média de cada artesdo Comfibra
gira entorno de meio salario minimo, o que auxilia decisivamente na renda familiar. (Fonte: Associagao
Comfibra).

9.6. Investimentos Realizados

9.6.1 Receitas
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Seq. Parceiro Valor Percentual (%)
01 Prefeitura Municipal 465.164,50 25,67
02 Ministério do Meio Ambiente 341.818,00 18,86
03 SEBRAE 300.000,00 16,56
04 Petrobras 700.000,00 38,63
05 Universidade Sem Fronteiras 5.000,00 0,28
06 0,00
07 0,00
08 0,00
09 0,00
10 0,00
Outros 0,00
Totais 1.811.982,50 100,00
9.6.2 Aplicagoes de Recursos
Seq. Natureza Proérpio (%) Parceiro (%) Total (%)
01 Gastos Fixos 339.710,00 | 18,75 200.000,00 | 11,04 539.710,00 | 29,79
02 Cursos e Capacitagdes 20.000,00 1,10 200.000,00 | 11,04 220.000,00 | 12,14
03 Comercializagdo 0,00 0,00 150.000,00 8,28 150.000,00 8,28
04 Viagens e Feiras 10.000,00 0,55 200.000,00 | 11,04 210.000,00 | 11,59
05 Equipamentos Permanentes 0,00 0,00 55.000,00 3,04 55.000,00 3,04
06 Veiculos 85.454,50 4,72 341.818,00 | 18,86 427.272,50 | 23,58
07 Construgdes e Reformas 0,00 0,00 100.000,00 5,52 100.000,00 5,52
08 Servigos de Terceiros 10.000,00 0,55 100.000,00 5,562 110.000,00 6,07
09 0,00 0,00 0,00
10 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Totais 465.164,50 | 25,67 1.346.818,00 | 74,34 1.811.982,50 (100,01
9.7. Relato dos Beneficiados
Nome:
Junior de Oliveira Ferreira
http://www .pspe7.sebrae.com.br/pspe7/pspe.nsflagtO1impressaoHtm|?openagent&id=ED 598D 2005D F 1BA4832578F 10072569E 20/21



24/11/2014 www.pspe7.sebrae.com.br/pspe7/pspe.nsf/agtO1impressaoHtm|?openagent&id=ED 598D 2005D F 1BA4832578F 10072569E

Telefone:

(43) 9103-8258

Relagao:

Artesao e gerente da COMFIBRA

Relato:

Através deste Bairro que Faz, o SEBRAE fez um projeto onde estaria encaixada a Comfibra. Ai eu fiz o curso de 15
dias, aprendi. Neste processo, teve a questao da qualidade porque se nao tivesse a qualidade, ndao poderia entrar. Foi
uma experiéncia incrivel porque o ganho pessoal que eu tive hoje foi muito maior que o financeiro. Eu até falo que o que
eu sou hoje eu devo a Comfibra.

Nome:

Paulo Luciano de Oliveira Pereira

Telefone:

(43) 3525-7017

Relagao:

Associado da AGROJAC

Relato:

Os prefeitos anteriores ndo tinham esse programa de inseminagéo e o produtor era um pouco esquecido, mas depois do
mandato dela ja comegou a direcionar ao produtor rural. Na regido, antigamente, era meio monopolizado o prego por
causa dos laticinios. Com a abertura da Agrojac, ajudou a melhorar o prego e ter mais concorréncia. Isso ai até os
produtores da regido foram beneficiados.

Nome:

Henrique Nogueira

Telefone:

(43) 3911-3138

Relagao:

Tesoureira da ASSOMARJA

Relato:

Tem o presidente, que € o Sr. Hamilton e eu sou o tesoureiro. Quando montou a Associagdo, montou o pessoal de
frente, que ndo tinha nada. No comego, nés trabalhavamos ao natural mesmo, com a méo, sem luva, sem nada. Agora
ficou melhor porque tem luva, mascara, uniforme, café, tem tudo. A prefeita fornece todo o material. Mudou muito viu. O
material que ndo é classificado tem pregco bem inferior e como nés fazemos a qualidade do material, o pregco é bom.
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