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XII Edição 

Dados da prefeitura 

 

CNPJ: 01.612.443/0001-04 

UF: Paraná 

Nome do município: Bom Jesus do Sul 

Prefeitura: Prefeitura de Bom Jesus do Sul 

Endereço completo: Avenida Ipiranga, 72 

Bairro: Centro 

CEP: 85708-000 

Telefone: (46) 3548-2000 

E-mail: pmbomjsul@wln.com.br 

Site: https://bomjesusdosul.pr.gov.br/ 

 

Prefeito 

 

Nome: Hélio José Surdi 

Partido: PP 

Situação: Eleito 

 

 

 

Responsável pelo contato na prefeitura 

 

Nome: ROBERSON PENICCIOLI 

Cargo: Agente de desenvolvimento 

 

Indicadores 

 

Indicadores demográficos 
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  População total 

  3.796 habitantes 

  Fonte: IBGE - 2010 

 

 

  População urbana 

  933 habitantes 

  Fonte: IBGE - 2010 

 

 

  População rural 

  2.863 habitantes 

  Fonte: IBGE - 2010 

 

 

Indicadores de desenvolvimento 

 

Índice de Desenvolvimento Humano 

 

Índice FIRJAN 
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Índice de Gini 

 

Indicadores econômicos 

 

  PIB municipal 

  R$ 70.207,00 mil 

  Fonte: IBGE - 2019 

 

 

Distribuição de valor adicionado 

 
 

Indicadores de arrecadação pública 

 

Arrecadação pública 
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Indicadores de pequenos negócios 

 

Fonte: Receita Federal 
 

Pequenos negócios 2016 

Brasil Paraná Bom Jesus do Sul 

Número de empresas    

Variação no número de 

empresas 

   

Número de pequenos negócios    

Variação no número de 

pequenos negócios 

   

Número de optantes pelo 

simples 

11.588.281 761.819 208 

Variação no número de 

optantes pelo simples 

   

Número de MEI 6.649.896 376.750 131 

Variação no número de MEI    
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Pequenos negócios 2017 

Brasil Paraná Bom Jesus do Sul 

Número de empresas    

Variação no número de 

empresas 

   

Número de pequenos negócios    

Variação no número de 

pequenos negócios 

   

Número de optantes pelo 

simples 

12.706.387 834.647 224 

Variação no número de 

optantes pelo simples 

10% 10% 8% 

Número de MEI 7.738.590 447.227 146 

Variação no número de MEI 16% 19% 11% 

 

 

Pequenos negócios 2018 

Brasil Paraná Bom Jesus do Sul 

Número de empresas    

Variação no número de 

empresas 

   

Número de pequenos negócios    

Variação no número de 

pequenos negócios 

   

Número de optantes pelo 

simples 

12.764.000 873.224 238 

Variação no número de 

optantes pelo simples 

0% 5% 6% 

Número de MEI 7.739.452 477.302 159 

Variação no número de MEI 0% 7% 9% 
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Pequenos negócios 2019 

Brasil Paraná Bom Jesus do Sul 

Número de empresas    

Variação no número de 

empresas 

   

Número de pequenos negócios    

Variação no número de 

pequenos negócios 

   

Número de optantes pelo 

simples 

14.526.469 989.362 253 

Variação no número de 

optantes pelo simples 

14% 13% 6% 

Número de MEI 9.430.438 583.425 173 

Variação no número de MEI 22% 22% 9% 

 

 

Pequenos negócios 2020 

Brasil Paraná Bom Jesus do Sul 

Número de empresas    

Variação no número de 

empresas 

   

Número de pequenos negócios    

Variação no número de 

pequenos negócios 

   

Número de optantes pelo 

simples 

16.644.200 1.136.658 277 

Variação no número de 

optantes pelo simples 

15% 15% 9% 

Número de MEI 11.316.853 709.945 200 

Variação no número de MEI 20% 22% 16% 

 

 

Fonte: RAIS/MTE 
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Pequenos negócios 2017 

Brasil Paraná Bom Jesus do Sul 

Massa salarial 140.580.858.290 9.026.644.800 864.960 

Variação na massa salarial    

Massa salarial MPE 39.937.582.990 3.047.487.250 459.890 

Variação na massa salarial MPE    

 

 

Pequenos negócios 2018 

Brasil Paraná Bom Jesus do Sul 

Massa salarial 137.051.276.626 8.759.803.171 965.658 

Variação na massa salarial -3% -3% 12% 

Massa salarial MPE 38.636.819.001 2.960.169.337 496.495 

Variação na massa salarial MPE -3% -3% 8% 

 

 

Pequenos negócios 2019 

Brasil Paraná Bom Jesus do Sul 

Massa salarial 137.041.321.560 8.983.964.293 1.030.847 

Variação na massa salarial 0% 3% 7% 

Massa salarial MPE 39.161.608.404 3.052.705.575 481.870 

Variação na massa salarial MPE 1% 3% -3% 

 

 

Pequenos negócios 2020 

Brasil Paraná Bom Jesus do Sul 

Massa salarial 77.255.583.310 5.388.644.136 389.809 

Variação na massa salarial -44% -40% -62% 

Massa salarial MPE 32.295.774.574 2.665.153.081 389.809 

Variação na massa salarial MPE -18% -13% -19% 
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Pequenos negócios 2021 

Brasil Paraná Bom Jesus do Sul 

Massa salarial 92.891.927.508 6.448.127.788 503.664 

Variação na massa salarial 20% 20% 29% 

Massa salarial MPE 39.368.027.198 3.208.464.851 503.664 

Variação na massa salarial MPE 22% 20% 29% 

 

 

Fonte: RAIS/MTE 

 

Pequenos negócios 2017 

Brasil Paraná Bom Jesus do Sul 

Número de empregos 46.281.590 3.028.192 457 

Variação no número de 

empregos 

   

Número de empregos em MPE 19.272.148 1.430.576 316 

Variação no número de 

empregos em MPE 

   

 

 

Pequenos negócios 2018 

Brasil Paraná Bom Jesus do Sul 

Número de empregos 46.631.115 3.070.407 530 

Variação no número de 

empregos 

1% 1% 16% 

Número de empregos em MPE 19.308.971 1.436.979 338 

Variação no número de 

empregos em MPE 

0% 0% 7% 
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Pequenos negócios 2019 

Brasil Paraná Bom Jesus do Sul 

Número de empregos 47.554.211 3.171.005 507 

Variação no número de 

empregos 

2% 3% -4% 

Número de empregos em MPE 20.037.663 1.500.012 323 

Variação no número de 

empregos em MPE 

4% 4% -4% 

 

 

Pequenos negócios 2020 

Brasil Paraná Bom Jesus do Sul 

Número de empregos 32.431.026 2.363.754 251 

Variação no número de 

empregos 

-32% -25% -50% 

Número de empregos em MPE 17.285.075 1.329.004 251 

Variação no número de 

empregos em MPE 

-14% -11% -22% 

 

 

Pequenos negócios 2021 

Brasil Paraná Bom Jesus do Sul 

Número de empregos 35.134.065 2.510.970 298 

Variação no número de 

empregos 

8% 6% 19% 

Número de empregos em MPE 18.282.404 1.837.795 105 

Variação no número de 

empregos em MPE 

6% 38% -58% 

 

 

Indicadores de ambiente negócios 

✓  Lei geral implementada 
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  Agente de desenvolvimento 

  10,00 

  Fonte: Sistema de Monitoramento da Lei Geral - 2020 

 

 

  Desburocratização 

  5,00 

  Fonte: Sistema de Monitoramento da Lei Geral - 2020 

 

 

  Microempreendedor individual 

  6,30 

  Fonte: Sistema de Monitoramento da Lei Geral - 2020 

 

 

  Uso do poder de compras 

  7,45 

  Fonte: Sistema de Monitoramento da Lei Geral - 2020 

 

 

✓  Políticas de desenvolvimento implantadas 

 

 

  Atores do desenvolvimento 

  100% 

  Fonte: Sistema de Monitoramento da Lei Geral - 2020 

 

 

  Compras públicas 

  100% 

  Fonte: Sistema de Monitoramento da Lei Geral - 2020 

 

 

  Redesimples 

  100% 

  Fonte: Sistema de Monitoramento da Lei Geral - 2020 
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  Sala do empreendedor 

  100% 

  Fonte: Sistema de Monitoramento da Lei Geral - 2020 

 

 

Indicadores de inclusão produtiva 

 

 

  Beneficiários do Bolsa Família 

  154 

  Fonte: MDS - 2020 

 

 

  MEI/Bolsa Família 

  7 

  Fonte: SMPE/MDS - 2014 

 

 

La Frontera - O que é bom passa aqui 

 

Categoria: Governança Territorial 
 

1)  Informe o período de implementação da iniciativa    * 

 

13/8/2013 mês/ano de início 

 

13/8/2013 mês/ano de fim (se houver) 

 

2) Identifique os municípios e unidades federativas envolvidos na inicitativa, bem como o papel 

de cada um: * 
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Nome do município UF Nome do(a) prefeito(a) Papel da prefeitura na 

iniciativa 

Bom Jesus do Sul PR/Brasil Hélio José Surdi Parceiro 

Baracão PR/Brasil Jorge Luiz Santin Parceiro 

Santo Antonio do 

Sudoeste 

PR/Brasil Ricardo Antonio Ortinã Parceiro 

Pranchita PR/Brasil Eloir Nelson Lange Parceiro 

Pinhal de São Bento PR/Brasil Paulo Falcade de Oliveira Parceiro 

Bela Vista da Caroba PR/Brasil Gélson Maffi Parceiro 

Pérola D'Oeste PR/Brasil Edsom Luiz Bagetti Parceiro 

Santa Izabel do Oeste PR/Brasil Jean Pierr Catto Parceiro 

Ampere PR/Brasil Disnei Luquini Parceiro 

Capanema PR/Brasil Américo Belle Parceiro 

Planalto PR/Brasil Luiz Carlos Boni Parceiro 

Realeza PR/Brasil Paulo Cezar Casaril Parceiro 

Salgado Filho PR/Brasil Volmar Duarte Parceiro 

Flor da Serra do Sul PR/Brasil Valmor Felipe Júnior Parceiro 

Manfrinópolis PR/Brasil Fatima Pegoraro de Oliveira Parceiro 

Palma Sola SC/Brasil Cleomar Jose Mantelli Parceiro 

Anchieta SC/Brasil Ivan Jose Canci Parceiro 

Dionísio Cerqueira SC/Brasil Thyago Wanderlan Gnoatto 

Gonçalves 

Parceiro 

Bernardo de Irigoyen Mnes/Argentina Guillermo Fernandez Parceiro 

San Antonio Mnes/Argentina Fausto Rojas Parceiro 

Comandante Andresito Mnes/Argentina Bruno Beck Parceiro 

 

3) Selecione, na lista abaixo, qual é a natureza da iniciativa: * 

 

◯   Rede; 

◯   Consórcio; 

◯   Parceria Público-Privada 

◯   Concessão; 

◯   Contrato; 

◯   Governança Colaborativa; 

◯   Governança Multinível; 

◯   Associativismo; 

◯   Cooperativismo; 

✖   Território Empreendedor; 

◯   Polo de desenvolvimento; 

◯   Outra (especifique em até 200 caracteres) 
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4) Equipe responsável - Indique o nome, cargo/função e instituição dos membros da equipe * 

 

Nome completo Cargo/Função Instituição 

José Valdenir Crestani Presidente / Empresário do Brasil La 

Frontera 

Monica Raquel Franchin Vice-presidente / Professora da Argentina La 

Frontera 

Pedro Edilio Garzão Secretário / Empresário do Brasil La 

Frontera 

Marizete Aparecida Coelho 

Marsango 

Tesoureira / Empresária do Brasil La 

Frontera 

Tamara Soarez Coordenadora Eixo Educação / Professora Argentina La 

Frontera 

Pedro Edilio Garzão Coordenador Eixo Associativismo / Empresário do 

Brasil 

La 

Frontera 

Walter Jorge Feldman Coordenador Eixo Aduanas / Empresário da Argentina La 

Frontera 

Karina Zanoni Rodrigues Coordenador Eixo Turismo / Executiva CIF Brasil La 

Frontera 

Sabrina Borges Coordenadora Eixo Inovação / Advogada do Brasil La 

Frontera 

Eluana Rotermel Coord. Câmara Temática Compras Públicas La 

Frontera 

Juliana Kobs Coord. Câmara Temática Simplificação e 

Desburocratização 

La 

Frontera 

Ana Ester Sabadin Coord. Câmara Temática Crédito La 

Frontera 

 

5) Quais desses valores melhor representam o conjunto de iniciativas implementadas em sua 

cidade? (escolha no máximo três) * 

 

☐   Competitividade; 

☒   Colaboração; 

☐   Profissionalismo; 

☒   Empreendedorismo; 

☐   Igualdade de oportunidades; 

☐   Diversidade & Equidade; 

☐   Participação; 

☐   Solidariedade; 



 

Uso Interno 

☐   Prosperidade econômica; 

☐   Inclusão; 

☐   Resiliência; 

☐   Sustentabilidade; 

☐   Justiça Social; 

☐   Coletividade; 

☐   Inovação; 

☐   Bem-estar comunitário; 

☐   Responsabilidade; 

☐   Transformação; 

☐   Acessibilidade; 

☒   Integração; 

☐   Eficiência; 

Justifique, brevemente, sua resposta (em até 550 caracteres) 

 

6) Descreva resumidamente a iniciativa (até 550 caracteres) * 

 

Há 10 anos, o Projeto de Desenvolvimento Territorial "La Frontera" começou 

como um sonho, uma visão ousada de desenvolvimento binacional da fronteira. 

Hoje, ele é muito mais do que um projeto, é uma história de cooperação, 

superação e conquistas compartilhadas. Vale destacar que o La Frontera é 

formado por líderes voluntários de 21 municípios, do Brasil e da Argentina, unidos 

por um único propósito: o desenvolvimento da fronteira, independente de onde 

as ações ocorram, pois acreditamos que, quando todos ganham, nossa região 

prospera. 

 

 

 

 

 

7) Qual foi a situação-problema que a iniciativa resolveu? (até 550 caracteres) * 

 

A região fronteiriça enfrentava desafios complexos que afetavam seu 

desenvolvimento. Líderes locais buscavam soluções, mas a falta de coordenação 

dificultava o progresso. A iniciativa La Frontera uniu líderes em uma plataforma 

de colaboração, unificando desafios e soluções. Integrando recursos, abordou 
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questões como infraestrutura, educação e cultura, promovendo desenvolvimento 

integrado na fronteira. 

 

 

 

 

 

8) Quais eram os objetivos e metas da iniciativa? (até 300 caracteres por objetivo) 

 

Objetivo Geral (até 300 caracteres) * 

Desenvolver o território de forma organizada, promovendo a integração Brasil-

Argentina por meio de relações interpessoais, empresariais e políticas públicas 

para aprimorar o ambiente. 

 

 

objetivo específico/ Meta 01 (até 300 caracteres) * 

Desenvolver líderes e comunidades por meio do voluntariado, facilitando diálogos 

bilaterais, impulsionando ações econômicas e fortalecendo o comprometimento 

na região fronteiriça 

 

 

objetivo específico/ Meta 02 (até 300 caracteres) 

Propor ações para aprimorar o ambiente de negócios binacional, promover 

sinergia entre instituições e alinhar a visão de desenvolvimento empresarial no 

território, em parceria com municípios e comitês gestores. 

 

 

objetivo específico/ Meta 03 (até 300 caracteres) 

Compartilhar boas práticas, articular parcerias e fortalecer laços Brasil-Argentina-

Mercosul, promovendo protagonismo local binacional e contribuir para soluções 

nas áreas da migração, coesão social, mobilidade, educação, sustentabilidade, 

infraestrutura, cultura e pertencimento. 

 

 



 

Uso Interno 

 

9) Em que (ou em quem) essa iniciativa se inspirou? (até 550 caracteres) * 

 

A região já possuía um histórico de iniciativas isoladas de integração, mas por 

meio da organização, planejamento estratégico e liderança comprometida com o 

desenvolvimento territorial, emergiram importantes ações. Destacamos a 

formação da Ascoagrin, que reúne empresários de três municípios na fronteira, e 

o Consórcio Intermunicipal da Fronteira (CIF), tendo como membro também um 

município argentino. Essas iniciativas unem esforços para promover o 

crescimento e a cooperação transfronteiriça. 

 

 

 

 

 

10) Vocês consideram essa iniciativa inovadora? Em que aspectos?  (até 550 caracteres) * 

 

O La Frontera é uma iniciativa verdadeiramente inovadora. Em um território com 

21 municípios e três estados (dois brasileiros e um argentino), ele se destaca 

como um exemplo de sucesso na integração e desenvolvimento binacional. Suas 

experiências são amplamente reconhecidas, servindo de inspiração para outras 

iniciativas nacionais e internacionais. O Comitê de Desenvolvimento La Frontera é 

uma das iniciativas mais promissoras na catalogação de desenvolvimento 

territorial. 

 

 

 

 

 

11) Indique, na lista abaixo, os principais públicos priorizados pela iniciativa: * 

 

☒   Microempreendedores individuais (MEI); 

☒   Microempresas (ME); 

☐   Empresas de Pequeno Porte (EPP); 

☐   Empreendimentos Econômicos Solidários; 
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☐   Empresas em processo de formalização; 

☐   Trabalhadores informais; 

☐   Agricultores familiares; 

☐   Produtores rurais; 

☒   Artesãos; 

☒   Professores/Trabalhadores da educação; 

☒   Gestores municipais; 

☐   Juventude; 

☐   Mulheres; 

☐   Pessoas com deficiência (PCD); 

☐   Pessoas em situação de vulnerabilidade ou risco socioeconômico/territorial; 

☐   Povos originários; 

☒   Cidadãos/Comunidade em geral; 

☐   Outro (especifique em até 100 caracteres) 

 

12) Em termos quantitativos, informe a estimativa de público atendido/beneficiado: * 

 

Público beneficiado Nº estimado de pessoas atendidas 

População do território 217.105 

Empresas / Brasil / Argentina 20.754 

Estudantes / Brasil / Argentina 28.829 

Professores / Brasil / Argentina 365 

Gestores Públicos / Brasil / Argentina 252 

 

13) Explique, brevemente, como a iniciativa beneficiou qualitativamente os grupos mencionados 

acima (até 1.000 caracteres)   * 

 

Nestes 10 anos, alcançamos resultados significativos. Capacitamos centenas de 

pessoas por meio de programas como o Líder Público, o Empretec do Sebrae e 

missões técnicas. Implementamos a educação empreendedora em todas as 

escolas do território, impactando milhares de estudantes e professores. Por meio 

de estudos de viabilidade técnica, fortalecemos e simplificamos as Aduanas, 

viabilizamos um novo porto seco, o Centro de Atendimento ao Turista e lojas 

francas, impulsionando o turismo de compras e o comércio internacional. 

Também conduzimos um inventário turístico do território e realizamos o primeiro 

Festival de Turismo La Frontera, atraindo milhares de visitantes. Além de diversas 

outras iniciativas que reforçam nosso compromisso com o desenvolvimento e a 

integração na região fronteiriça. 
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14) Relacione as fontes e recursos investidos no projeto, em R$ (indique valores econômicos e 

valores financeiros, conforme caixa de ajuda) * 

 

Fonte de recursos Recursos financeiros 

(R$) 

Recursos econômicos 

(R$) 

Total (%) 

Sebrae Paraná R$ 2.324.331,00  2.324.331,00 36,79 

Consórcio Intermunicipal da 

Fronteira - CIF 

 R$ 201.000,00 201.000,00 3,18 

Empresários R$ 2.142.000,00  2.142.000,00 33,90 

Cresol R$ 177.000,00  177.000,00 2,80 

Sicredi R$ 80.000,00  80.000,00 1,27 

Prefeitura de Dionísio Cerqueira R$ 200.000,00  200.000,00 3,17 

Comitê La Frontera R$ 15.000,00  15.000,00 0,24 

Prefeitura de Barracão  R$ 28.800,00 28.800,00 0,46 

Instituições de Ensino Superior  R$ 1.150.000,00 1.150.000,00 18,20 

Total 0,00 0,00 6.318.131,00 100,00 

 

15) Relacione as principais despesas e aplicações realizadas no âmbito da iniciativa * 
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Natureza da despesa Valor financeiros 

(Prefeituras), R$ 

Valor econômico 

(Prefeituras), R$ 

Valor financeiro 

(Parceiros), R$ 

Valor econômico 

(Parceiros), R$ 

Programa Líder R$ 0,00 R$ 28.800,00 R$ 1.200.000,00 R$ 0,00 

JEPP   R$ 1.124.331,00  

Missões Técnicas   R$ 2.142.000,00  

Projeto Focem - 

Planificação 

Territorial 

 R$ 15.000,00  R$ 1.150.000,00 

Festival Internacional 

de Turismo La 

Frontera 

R$ 200.000,00  R$ 175.000,00  

Conexões 

Empresariais 

  R$ 97.000,00  

Escritório Sebrae  196.000,00   

Total 0,00 Total 0,00 0,00 

 

16) Quais foram as principais etapas de implementação da iniciativa? * 

 

Nome da etapa Tempo estimado de 

duração (meses) 

Principais responsáveis Breve descrição 

da etapa 

Projeto Fronteiras 

Cooperativas 

72,00 Empresários, gestores públicos e 

instituições de ensino 

0,00 

Líder Público 16,00 Fronteiras Cooperativas / Sebrae 0,00 

Constituição do La 

Frontera 

36,00 Governança do La Frontera 0,00 

 

17) Agora que você já apresentou cada etapa de implementação, resuma como/de que modo a 

situação-problema foi resolvida? (até 2.500 caracteres) * 

 

O Comitê de Desenvolvimento Territorial La Frontera sempre se baseou no 

fortalecimento do protagonismo local binacional. Através da integração e do 

envolvimento voluntário de líderes, construímos soluções importantes que 

aprimoraram significativamente o ambiente na fronteira, abrangendo coesão 

social, educação, sustentabilidade, cultura e pertencimento. Esses líderes têm a 

missão de desenvolver o território de forma organizada e competente, 

promovendo a integração entre Brasil e Argentina. Isso é alcançado por meio do 

fortalecimento das relações interpessoais, empresariais e de políticas públicas 

voltadas para a melhoria do ambiente. É fundamental ressaltar que essa 

integração não se restringe a questões econômicas e políticas; ela se estende aos 

aspectos culturais e educacionais que moldam as identidades de nossos povos. As 
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trocas de experiências, os festivais conjuntos e os programas de intercâmbio 

enriqueceram nossas perspectivas, permitindo-nos compreender melhor a 

riqueza e diversidade de nossa região de fronteira. Os resultados dessa jornada 

são evidentes no dia a dia. Observamos melhorias no ambiente de negócios, 

formação empreendedora de jovens, iniciativas empresariais que transformam a 

perspectiva econômica da região e uma nova realidade em que as pessoas são o 

centro do processo de transformação. É graças a essas iniciativas integradas que 

problemas comuns começaram a ser superados, e uma nova era de progresso e 

inovação se estabeleceu no território. 

 

 

 

 

 

18) Apresente de 2 (dois) a 5 (cinco) resultados alcançados pela iniciativa até o dia 30 de 

novembro de 2023: 

 

Resultado 01 (até 1.000 caracteres) * 

Levamos o programa Jovens Empreendedores Primeiros Passos (JEPP) a todos os 

municípios do território, incluindo os três argentinos. Isso impactou milhares de 

estudantes e professores, introduzindo uma cultura empreendedora. Fornecemos 

capacitação aos professores e materiais didáticos aos alunos. Além disso, por 

meio das feiras JEPP, alunos e professores podem compartilhar com a 

comunidade os resultados desse processo de formação. Essa iniciativa é um 

marco na promoção de uma nova cultura de liderança e empreendedorismo, 

começando nas escolas. Essa abordagem promete gerar impactos significativos na 

vida dos estudantes e no desenvolvimento do território. Ela não só capacita os 

jovens, mas também fortalece a mentalidade empreendedora desde cedo, 

preparando-os para enfrentar desafios e contribuir para o crescimento da região. 

 

 

Resultado 02 (até 1.000 caracteres) * 

Através de estudos de viabilidade técnica e econômica nas aduanas do território, 

inauguramos um novo capítulo para este setor. Os estudos destacaram a 

necessidade de privatizar a ACI Cargas de Dionísio Cerqueira, com o novo porto 

seco gerido pela Mutilog, que entrará em operação em breve. Habilitamos a 

Aduana de Turismo de Santo Antônio do Sudoeste e simplificamos a Aduana de 
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Capanema. Além disso, identificamos a viabilidade técnica de um Porto Seco em 

Santo Antônio do Sudoeste. Essas ações, incentivadas foram coordenadas pelo La 

Frontera em colaboração com entidades governamentais, resultando em maior 

eficiência, redução de burocracia e, por conseguinte, uma melhoria no ambiente 

de negócios deste setor fundamental de importação e exportação, que constitui 

uma das principais bases econômicas da região fronteiriça. 

 

 

Resultado 03 (até 1.000 caracteres) 

Através do inventário turístico do território, identificamos não apenas iniciativas e 

potenciais turísticos, mas também oportunidades em áreas como turismo 

ecológico, cultural, de compras e gastronomia. Sob o eixo estratégico do turismo, 

facilitamos a instalação das lojas francas, introduzimos um novo roteiro de 

compras na Argentina e incentivamos investimentos privados nos setores de 

serviços. Essas iniciativas resultaram na expansão e modernização do setor 

hoteleiro, gastronômico e de negócios. Hoje, podemos afirmar que a fronteira 

está vivendo um novo momento de exploração do turismo, com abordagens mais 

inovadoras, estruturas aprimoradas, equipes bem capacitadas e uma perspectiva 

renovada sobre esse importante nicho de mercado. 

 

 

Resultado 04 (até 1.000 caracteres) 

O Primeiro Festival Internacional de Turismo, realizado de 11 a 15 de outubro de 

2023, no Parque Turístico Ambiental da Integração, situado em Dionísio 

Cerqueira, SC, e Bernardo de Irigoyen, Misiones, foi um evento sem precedentes. 

Atraiu milhares de participantes para uma variedade de atividades, incluindo a 

feira de JEPP, apresentações culturais, feira gastronômica, palestras sobre 

empreendedorismo e exposições que destacavam o potencial do território. Este 

evento serviu como um instrumento crucial para promover o turismo, a 

integração e o desenvolvimento. Sem dúvida, fortaleceu os laços entre Argentina 

e Brasil, pois à medida que olhamos para o futuro, estamos comprometidos em 

continuar construindo pontes de entendimento, promovendo intercâmbios 

culturais que enriqueçam nossa região e fomentando uma colaboração que leve 

ao desenvolvimento sustentável de nossa comunidade. 

 

 

Resultado 05 (até 1.000 caracteres) 
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O Projeto de Planificação e Infraestrutura Territorial dos Municípios CIF é uma 

iniciativa conjunta envolvendo 30 engenheiros e arquitetos e 100 estudantes 

dessas áreas. Este projeto, que está sendo apresentado a financiadores 

internacionais, tem como objetivo aprimorar a mobilidade urbana e os espaços 

públicos, impulsionando o turismo, a economia e a qualidade de vida da 

população. O processo resultou na criação de oito projetos arquitetônicos que 

abrangem a revitalização de praças públicas, anfiteatros, centros de eventos, 

mirantes e áreas de convivência. O destaque é que esses projetos foram 

desenvolvidos sem a necessidade de investimento direto dos municípios, que 

apenas arcaram com os custos logísticos para viabilizar os estudos e projetos. Isso 

demonstra uma abordagem inovadora e eficiente para promover melhorias 

significativas na infraestrutura e no ambiente urbano dos municípios envolvidos 

 

 

 

19) De que forma a iniciativa contribui para o desenvolvimento dos pequenos negócios ou para 

o desenvolvimento do seu município/território? (até 1.000 caracteres) * 

 

Ao longo desta década, a força da colaboração transfronteiriça permitiu superar 

barreiras que poderiam nos separar. Essa união proporcionou um novo olhar 

sobre o território e impulsionou diversas iniciativas. Programas como Cidade 

Empreendedora e Salas do Empreendedor foram implementados, 

desempenhando um papel significativo na melhoria do ambiente de negócios. 

Além disso, a capacitação de líderes empresariais e gestores públicos fortaleceu a 

cultura empreendedora, estimulando negócios locais, compras públicas e 

valorização do comércio local. Essas ações contribuíram para o desenvolvimento 

dos pequenos negócios e impulsionaram o progresso dos municípios/território. 

 

 

 

 

 

20) Faça uma breve análise custo-benefício da iniciativa! Como os recursos foram utilizados para o 

alcance dos objetivos? (até 2.500 caracteres) * 

 

Os resultados conquistados refletem um notável equilíbrio entre custo e 

benefício, evidenciando que as iniciativas do Comite La Frontera representam 
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uma abordagem inovadora e sustentável para promover o desenvolvimento do 

território. Ao engajar ativamente a comunidade, a iniciativa demonstrou sua 

eficiência na otimização dos recursos para alcançar objetivos abrangentes nas 

áreas de desenvolvimento social, econômico, cultural, empreendedorismo e 

inovação. Uma das vantagens primordiais dessa abordagem reside na otimização 

de recursos humanos e financeiros. A colaboração e a remoção de obstáculos 

burocráticos viabilizaram projetos financiados por diversas entidades, que 

enfrentaram os desafios e dificuldades compartilhados no território. 

Diferentemente do passado, quando os projetos eram executados de forma 

isolada e sem a devida consideração pelo contexto e impacto regional, a ação 

coletiva atualmente é orientada pelo bem comum, garantindo que os recursos 

sejam alocados de maneira mais eficaz. Além disso, essa abordagem 

proporcionou uma economia significativa aos cofres públicos, graças à 

colaboração entre empresários, gestores públicos e a comunidade local na busca 

de soluções compartilhadas. Isso resultou em uma alocação de recursos mais 

eficiente, com empresários explorando novas oportunidades de negócios e, 

assim, impulsionando a economia da região. Os indicadores revelam um 

crescimento notável na região durante a última década, o que é um 

desdobramento direto dessa nova cultura colaborativa. A região foi alvo de 

investimentos substanciais em infraestrutura, incluindo a implementação de um 

novo porto seco, a modernização do aeroporto, o aumento de capacidade e 

modernização da BR-163, um dos principais corredores de escoamento da 

produção do país, a construção do Parque Turístico Ambiental da Integração, a 

obra do Centro de Atendimento ao Turista (CAT), a instalação do Instituto Federal 

do Paraná (IFPR) e o estabelecimento de diversas iniciativas privadas, como lojas 

francas, novos hotéis, restaurantes e estabelecimentos comerciais voltados para o 

turismo de compras. Todas essas ações foram possibilitadas pela colaboração, 

articulação e busca eficiente de recursos, apoiadas pelos líderes do La Frontera. 

Como resultado, a região experimentou um impacto econômico significativo, 

enfatizando a inovação e sustentabilidade subjacentes à abordagem da iniciativa. 

Isso demonstra que o investimento na participação ativa da comunidade 

transformaram o território. 

 

 

 

 

 

21) Houve engajamento da comunidade? Se sim, como se deu o diálogo? (até 1.000 caracteres) * 
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O engajamento da comunidade é a essência do La Frontera. Ao longo destes 10 

anos, vimos a participação ativa da população em todos os aspectos do projeto. A 

comunidade esteve presente em eventos e desempenhou um papel crucial na 

consolidação dos resultados alcançados. Eles foram chamados a contribuir em 

momentos estratégicos, reconhecendo que esta é uma história de evolução e 

transformação escrita por várias mãos. Quando as lideranças e comunidade 

trabalham juntos o resultado vem. 

 

 

 

 

 

22) Quanto aos resultados da iniciativa: foram comunicados à população? Se sim, como? (até 

1.000 caracteres) * 

 

Os resultados da iniciativa foram amplamente comunicados à população com 

base na transparência e confiança. O La Frontera estabeleceu um canal sólido de 

comunicação com a comunidade do território, por meio da imprensa, sempre 

convidada para os eventos ao longo da trajetória. Além disso, utilizou os canais de 

comunicação via redes sociais para manter a comunidade informada. Houve 

diversos momentos de prestação de contas e apresentação dos planejamentos do 

comitê, com a presença ativa da comunidade, garantindo que os resultados 

fossem de conhecimento público e compartilhados de forma aberta. 

 

 

 

 

 

23) A prática pode ser considerada sustentável? Justifique (até 1.000 caracteres) * 

 

O Comitê La Frontera representa uma prática genuinamente sustentável. Baseada 

na fusão da abordagem territorial com os princípios de sustentabilidade, esta 

iniciativa abraça as especificidades locais em âmbitos políticos, sociais, 

ambientais, econômicos e territoriais. Através da promoção da gestão territorial 

integrada, diversificação econômica e envolvimento efetivo da comunidade, o La 
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Frontera, através de seus atores locais, tem se comprometido com a 

sustentabilidade. Esta abordagem fomenta a colaboração e a busca por soluções 

que atendam às necessidades atuais, sem comprometer o bem-estar das futuras 

gerações, consolidando-se, assim, como uma prática sustentável exemplar. 

 

 

 

 

 

24) Indique na tabela abaixo os principais parceiros da iniciativa (instituições, órgãos, associações, 

movimentos sociais, empresas, pessoas físicas etc.) e suas respectivas funções: 

 

Nome completo ou instituição parceira Função do parceiro na 

iniciativa 

Consórcio Intermunicipal da Fronteira - CIF Apoio/Fomento 

Associações Comerciais e Empresariais do Território Apoio/Fomento 

Prefeituras Municipais Apoio/Fomento 

Cooperativas de Crédito (Cresol, Sicredi e Sicoob) Apoio/Fomento 

IGR - Instancia de Governança Regional (Sudeste e Caminhos da 

Fronteira) 

Apoio/Fomento 

Instituições de ensino superior do território Apoio/Fomento 

Sebrae Paraná Apoio/Fomento 

 

25) Os resultados foram medidos, registrados e/ou avaliados? Se sim, como? (até 1.000 

caracteres) * 

 

O Comitê preza pela medição, registro e avaliação constante de seus resultados. 

Isso ocorre por meio de indicadores de desenvolvimento feitos pelos municípios e 

parceiros, além de avaliações conduzidas junto à comunidade e líderes. A 

utilização de pesquisas de opinião, relatórios, revisões e avaliação dos 

planejamentos asseguram que os resultados sejam acompanhados de forma 

rigorosa e que as ações estejam alinhadas com as necessidades da comunidade e 

dos territórios. 
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26) Quais foram os principais desafios enfrentados para a implementação da iniciativa? (até 1.000 

caracteres) * 

 

A principal dificuldade enfrentada na implementação do Comitê La Frontera foi 

estabelecer confiança entre os atores envolvidos, superar barreiras burocráticas e 

regulamentações que criavam obstáculos, especialmente por se tratar de um 

projeto binacional. Durante o percurso, foi crucial fortalecer relações de 

confiança, simplificar e agilizar processos, além de buscar soluções diplomáticas 

para os desafios que surgiram no caminho. O compromisso e a perseverança na 

construção de pontes entre os envolvidos foram fundamentais para superar essas 

barreiras. 

 

 

 

 

 

27) A que atribuem o sucesso da iniciativa? (até 550 caracteres) * 

 

Atribuímos o sucesso da iniciativa ao protagonismo, envolvimento e à escolha 

acertada dos líderes que desempenharam/desempenham um papel fundamental 

nesta caminhada. Os líderes são o nosso maior patrimônio ao longo desses 10 

anos, contribuindo para o desenvolvimento diário do território. 

 

 

 

 

 

28) Consideram que essa iniciativa tem o potencial de inspirar outras práticas ou de ser replicada? 

Justifique. (até 1.000 caracteres) * 

 

Sem dúvida, consideramos que a iniciativa do Comitê La Frontera tem o potencial 

de inspirar outras práticas e ser replicada. Os resultados positivos, juntamente 

com as numerosas palestras e apresentações nacionais e internacionais, 
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evidenciam seu sucesso. Várias delegações e projetos de desenvolvimento 

territorial nos visitaram/visitam, e participamos de diversos eventos e 

apresentando nossa iniciativa. Acreditamos que somos um caso de sucesso que 

pode servir como modelo inspirador para outras regiões em busca de soluções 

colaborativas e sustentáveis. 

 

 

 

 

 

29) Por que essa iniciativa merece vencer o Prêmio Sebrae Prefeitura Empreendedora? (até 1.000 

caracteres) * 

 

Essa iniciativa merece vencer o Prêmio Sebrae Prefeitura Empreendedora porque 

reflete o poder da paixão e do comprometimento das pessoas envolvidas. É o 

reconhecimento do trabalho árduo de um grande coletivo de líderes que doaram 

seu tempo e talento de forma voluntária em prol de um bem maior. Eles deixaram 

de lado vaidades e interesses individuais para alcançar resultados coletivos. Essa 

vitória simboliza a prova de que, quando sonhamos e trabalhamos juntos, 

colhemos os frutos do nosso esforço de maneira coletiva, demonstrando o poder 

da colaboração e do empreendedorismo na promoção do desenvolvimento 

sustentável do território. 

 

 

 

 

 

30) Você tem algo mais a dizer? (até 1.000 caracteres) * 

 

Ao longo desta década, testemunhamos o poder da colaboração transfronteiriça 

entre as pessoas. As barreiras geográficas e culturais que poderiam, por vezes, 

nos separar foram superadas pelo desejo de fortalecer laços, compartilhar 

conhecimento e promover um desenvolvimento que beneficie toda a fronteira. 

Todas essas experiências enriqueceram nossas perspectivas, permitindo-nos 
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compreender melhor a riqueza e a diversidade que caracterizam nosso território. 

Para nós, “o que é bom passa por aqui!” 

 

 

 

 

 

31) Evidências e/ou documentos comprobatórios * 

 

Arquivo: 

Estatuto LA FRONTERA 02-08-23 (1).pdf 

 

O arquivo deve possuir formato igual a PDF, DOC, DOCX, XLS, XLSX, PNG ou JPG e tamanho máximo 

de 100MB. 

 

Nome do Arquivo: 

Estatuto La Frontera 

 

 

Descrição: 

Estatuto formalizando a criação do La Frontera no ano de 2023 

 

 

 

 

 

Arquivo: 

Planejamento Estratégico  LA FRONTERA 2022-2025.pdf 

 

O arquivo deve possuir formato igual a PDF, DOC, DOCX, XLS, XLSX, PNG ou JPG e tamanho máximo 

de 100MB. 

 

Nome do Arquivo: 
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Planejamento Estratégico La Frontera 

 

 

Descrição: 

Planejamento estratégico elaborado pelos lideres e pela governança do La 

Frontera em 2022 

 

 

 

 

 

Arquivo: 

Apresentação LA FRONTERA.pdf 

 

O arquivo deve possuir formato igual a PDF, DOC, DOCX, XLS, XLSX, PNG ou JPG e tamanho máximo 

de 100MB. 

 

Nome do Arquivo: 

Apresentação La Frontera 

 

 

Descrição: 

Apresentação do La Frontera para atividades externas 

 

 

 

 

 

Arquivo: 

Território LA FRONTERA em números.pdf 
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O arquivo deve possuir formato igual a PDF, DOC, DOCX, XLS, XLSX, PNG ou JPG e tamanho máximo 

de 100MB. 

 

Nome do Arquivo: 

Território La Frontera em números 

 

 

Descrição: 

Dados e indicadores do território La Frontera 

 

 

 

 

 

Arquivo: 

Apresentação LA Frontera (1).pdf 

 

O arquivo deve possuir formato igual a PDF, DOC, DOCX, XLS, XLSX, PNG ou JPG e tamanho máximo 

de 100MB. 

 

Nome do Arquivo: 

Apresentação La Frontera 2023 

 

 

Descrição: 

Compilado sobre as ações do La Frontera 2023 

 

 

 

 

 

32) Compartilhe até 5 links para arquivos de áudio/vídeo: 
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Link Breve 

descrição do 

conteúdo 

https://youtu.be/hJv6F-ASvsU?si=RGriLWAH2TZ_I8Jl 1º Festival 

Internacional 

de Turismo 

La Frontera 

https://www.capcut.com/presentation/7304402465548517381?workspaceId=7304400112162390021 La Frontera 

10 anos 

https://www.capcut.com/presentation/7304401159022870534?workspaceId=7304400112162390021 Programa 

Líder 

 

33) Apresente a iniciativa em imagens! (apenas um arquivo PDF) 

 

Compartilhe um único arquivo que apresente a iniciativa em até 10 imagens/fotografias 

 

Arquivo: 

Imagens da Iniciativa.pdf 

 

O arquivo deve possuir formato igual a PDF e tamanho máximo de 100MB. 

 

Nome do Arquivo: 

Imagens da Iniciativa La Frontera 

 

 

Descrição: 

Alguns registros sobre o La Frontera 

 

 

 

 

 

34) Se desejar, compartilhe relatos de pessoas beneficiadas pela iniciativa: 
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Nome da pessoa beneficiada Perfil Síntese do relato 

   

   

   

 

35) Compartilhe o link para o Pitch do Prefeito ou Pitch da Prefeita (máx. 3 minutos): * 

 

https://photos.app.goo.gl/HmQFAudESd6v4kc2A 
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