
 

Uso Interno 

 

XII Edição 

Dados da prefeitura 

 

CNPJ: 76.206.606/0001-40 

UF: Paraná 

Nome do município: Foz do Iguaçu 

Prefeitura: Prefeitura de Foz do Iguaçu 

Endereço completo: Praca Getulio Vargas, 280 

Bairro: Centro 

CEP: 85851-340 

Telefone: (45) 9975-6565 

E-mail: salete.horst@hotmail.com 

Site: https://www5.pmfi.pr.gov.br 

 

Prefeito 

 

Nome: Francisco Lacerda Brasileiro 

Partido: PSD 

Situação: Reeleito 

 

 

 

Responsável pelo contato na prefeitura 

 

Nome: Salete Horst 

Cargo: Secretário 

 

Indicadores 

 

Indicadores demográficos 
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  População total 

  256.088 habitantes 

  Fonte: IBGE - 2010 

 

 

  População urbana 

  253.962 habitantes 

  Fonte: IBGE - 2010 

 

 

  População rural 

  2.126 habitantes 

  Fonte: IBGE - 2010 

 

 

Indicadores de desenvolvimento 

 

Índice de Desenvolvimento Humano 

 

Índice FIRJAN 
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Índice de Gini 

 

Indicadores econômicos 

 

  PIB municipal 

  R$ 15.776.557,00 mil 

  Fonte: IBGE - 2019 

 

 

Distribuição de valor adicionado 

 
 

Indicadores de arrecadação pública 

 

Arrecadação pública 
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Indicadores de pequenos negócios 

 

Fonte: Receita Federal 
 

Pequenos negócios 2016 

Brasil Paraná Foz do Iguaçu 

Número de empresas    

Variação no número de 

empresas 

   

Número de pequenos negócios    

Variação no número de 

pequenos negócios 

   

Número de optantes pelo 

simples 

11.588.281 761.819 17.086 

Variação no número de 

optantes pelo simples 

   

Número de MEI 6.649.896 376.750 9.344 

Variação no número de MEI    
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Pequenos negócios 2017 

Brasil Paraná Foz do Iguaçu 

Número de empresas    

Variação no número de 

empresas 

   

Número de pequenos negócios    

Variação no número de 

pequenos negócios 

   

Número de optantes pelo 

simples 

12.706.387 834.647 19.023 

Variação no número de 

optantes pelo simples 

10% 10% 11% 

Número de MEI 7.738.590 447.227 11.165 

Variação no número de MEI 16% 19% 19% 

 

 

Pequenos negócios 2018 

Brasil Paraná Foz do Iguaçu 

Número de empresas    

Variação no número de 

empresas 

   

Número de pequenos negócios    

Variação no número de 

pequenos negócios 

   

Número de optantes pelo 

simples 

12.764.000 873.224 20.393 

Variação no número de 

optantes pelo simples 

0% 5% 7% 

Número de MEI 7.739.452 477.302 12.334 

Variação no número de MEI 0% 7% 10% 
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Pequenos negócios 2019 

Brasil Paraná Foz do Iguaçu 

Número de empresas    

Variação no número de 

empresas 

   

Número de pequenos negócios    

Variação no número de 

pequenos negócios 

   

Número de optantes pelo 

simples 

14.526.469 989.362 23.500 

Variação no número de 

optantes pelo simples 

14% 13% 15% 

Número de MEI 9.430.438 583.425 15.212 

Variação no número de MEI 22% 22% 23% 

 

 

Pequenos negócios 2020 

Brasil Paraná Foz do Iguaçu 

Número de empresas    

Variação no número de 

empresas 

   

Número de pequenos negócios    

Variação no número de 

pequenos negócios 

   

Número de optantes pelo 

simples 

16.644.200 1.136.658 28.385 

Variação no número de 

optantes pelo simples 

15% 15% 21% 

Número de MEI 11.316.853 709.945 19.612 

Variação no número de MEI 20% 22% 29% 

 

 

Fonte: RAIS/MTE 
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Pequenos negócios 2017 

Brasil Paraná Foz do Iguaçu 

Massa salarial 140.580.858.290 9.026.644.800 170.277.490 

Variação na massa salarial    

Massa salarial MPE 39.937.582.990 3.047.487.250 67.287.000 

Variação na massa salarial MPE    

 

 

Pequenos negócios 2018 

Brasil Paraná Foz do Iguaçu 

Massa salarial 137.051.276.626 8.759.803.171 173.327.280 

Variação na massa salarial -3% -3% 2% 

Massa salarial MPE 38.636.819.001 2.960.169.337 69.045.020 

Variação na massa salarial MPE -3% -3% 3% 

 

 

Pequenos negócios 2019 

Brasil Paraná Foz do Iguaçu 

Massa salarial 137.041.321.560 8.983.964.293 183.699.773 

Variação na massa salarial 0% 3% 6% 

Massa salarial MPE 39.161.608.404 3.052.705.575 69.925.947 

Variação na massa salarial MPE 1% 3% 1% 

 

 

Pequenos negócios 2020 

Brasil Paraná Foz do Iguaçu 

Massa salarial 77.255.583.310 5.388.644.136 82.205.716 

Variação na massa salarial -44% -40% -55% 

Massa salarial MPE 32.295.774.574 2.665.153.081 53.545.279 

Variação na massa salarial MPE -18% -13% -23% 
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Pequenos negócios 2021 

Brasil Paraná Foz do Iguaçu 

Massa salarial 92.891.927.508 6.448.127.788 104.436.374 

Variação na massa salarial 20% 20% 27% 

Massa salarial MPE 39.368.027.198 3.208.464.851 67.311.640 

Variação na massa salarial MPE 22% 20% 26% 

 

 

Fonte: RAIS/MTE 

 

Pequenos negócios 2017 

Brasil Paraná Foz do Iguaçu 

Número de empregos 46.281.590 3.028.192 61.210 

Variação no número de 

empregos 

   

Número de empregos em MPE 19.272.148 1.430.576 34.151 

Variação no número de 

empregos em MPE 

   

 

 

Pequenos negócios 2018 

Brasil Paraná Foz do Iguaçu 

Número de empregos 46.631.115 3.070.407 64.956 

Variação no número de 

empregos 

1% 1% 6% 

Número de empregos em MPE 19.308.971 1.436.979 36.425 

Variação no número de 

empregos em MPE 

0% 0% 7% 
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Pequenos negócios 2019 

Brasil Paraná Foz do Iguaçu 

Número de empregos 47.554.211 3.171.005 67.212 

Variação no número de 

empregos 

2% 3% 3% 

Número de empregos em MPE 20.037.663 1.500.012 37.183 

Variação no número de 

empregos em MPE 

4% 4% 2% 

 

 

Pequenos negócios 2020 

Brasil Paraná Foz do Iguaçu 

Número de empregos 32.431.026 2.363.754 44.680 

Variação no número de 

empregos 

-32% -25% -34% 

Número de empregos em MPE 17.285.075 1.329.004 30.802 

Variação no número de 

empregos em MPE 

-14% -11% -17% 

 

 

Pequenos negócios 2021 

Brasil Paraná Foz do Iguaçu 

Número de empregos 35.134.065 2.510.970 48.356 

Variação no número de 

empregos 

8% 6% 8% 

Número de empregos em MPE 18.282.404 1.837.795 166 

Variação no número de 

empregos em MPE 

6% 38% -99% 

 

 

Indicadores de ambiente negócios 

✓  Lei geral implementada 
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  Agente de desenvolvimento 

  10,00 

  Fonte: Sistema de Monitoramento da Lei Geral - 2020 

 

 

  Desburocratização 

  6,60 

  Fonte: Sistema de Monitoramento da Lei Geral - 2020 

 

 

  Microempreendedor individual 

  9,20 

  Fonte: Sistema de Monitoramento da Lei Geral - 2020 

 

 

  Uso do poder de compras 

  7,87 

  Fonte: Sistema de Monitoramento da Lei Geral - 2020 

 

 

✓  Políticas de desenvolvimento implantadas 

 

 

  Atores do desenvolvimento 

  100% 

  Fonte: Sistema de Monitoramento da Lei Geral - 2020 

 

 

  Compras públicas 

  100% 

  Fonte: Sistema de Monitoramento da Lei Geral - 2020 

 

 

  Redesimples 

  100% 

  Fonte: Sistema de Monitoramento da Lei Geral - 2020 
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  Sala do empreendedor 

  100% 

  Fonte: Sistema de Monitoramento da Lei Geral - 2020 

 

 

Indicadores de inclusão produtiva 

 

 

  Beneficiários do Bolsa Família 

  10.095 

  Fonte: MDS - 2020 

 

 

  MEI/Bolsa Família 

  389 

  Fonte: SMPE/MDS - 2014 

 

 

COMPRAS PÚBLICAS - UMA POLÍTICA PÚBLICA QUE 

TRANSFORMA! 

 

Categoria: Compras Governamentais 

 

1) Informe o período de implementação da iniciativa * 

 

10/4/2021 mês/ano de início 

 

10/4/2021 mês/ano de fim (se houver) 

 

2) Equipe responsável - Indique o nome, cargo/função e instituição dos membros da equipe * 

 

Nome completo Cargo/Função Instituição 

Salete Aparecida de Oliveira Horst Secretária da Fazenda Prefeitura de Foz do Iguaçu 

Raphael Buiar Camargo Diretoria de Licitação e Contratos Prefeitura de Foz do Iguaçu 

Arthur Pereira Repelevicz Diretoria de Assistência ao Educando Prefeitura de Foz do Iguaçu 

 

3) Quais desses valores melhor representam sua iniciativa? (escolha no máximo três) * 
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☐   Competitividade; 

☐   Colaboração; 

☐   Profissionalismo; 

☐   Empreendedorismo; 

☒   Igualdade de oportunidades; 

☐   Diversidade & Equidade; 

☐   Participação; 

☐   Solidariedade; 

☒   Prosperidade Econômica; 

☒   Inclusão; 

☐   Resiliência; 

☐   Sustentabilidade; 

☐   Justiça Social; 

☐   Coletividade; 

☐   Inovação; 

☐   Bem-estar comunitário; 

☐   Responsabilidade; 

☐   Acessibilidade; 

☐   Integração; 

☐   Eficiência; 

Justifique , brevemente, a resposta acima (até 550 caracteres) 

 

4) Descreva resumidamente sua iniciativa (até 550 caracteres) * 

 

O município de Foz do Iguaçu promove várias iniciativas de compras públicas, 

incluindo o Programa Repara Foz, que credencia empreendedores locais para 

serviços de manutenção em prédios públicos, com investimento superior a 2 

milhões de reais. Além disso, o Programa Auxílio Material Escolar beneficiou 

28.137 alunos e 41 comércios de papelaria locais, injetando 8.534.767,85 reais na 

economia local. Essas ações não apenas estimulam o desenvolvimento 

econômico, mas também fortalecem o ambiente de negócios, promovendo um 

ciclo de prosperidade. 
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5) Qual foi a situação-problema que sua iniciativa resolveu? (até 550 caracteres) * 

 

O Programa Repara Foz integrou muitos MEIs nas contratações através do 

credenciamento, solucionando problemas de manutenção das secretarias de 

forma eficaz e concentrando renda localmente. Já o Auxílio Material Escolar 

proporcionou liberdade de escolha dos materiais aos alunos, promovendo 

inclusão e distribuição de renda para os comércios locais e fortalecendo o 

sentimento de pertencimento na comunidade. 

 

 

 

 

 

6) Quais eram os objetivos e metas da iniciativa? (até 300 caracteres por objetivo) 

 

Objetivo Geral (até 300 caracteres) 

Estimular os pequenos negócios locais através das compras públicas criando 

oportunidades, impulsionando o faturamento dos empreendedores e 

promovendo o desenvolvimento econômico sustentável da comunidade. 

 

 

objetivo específico/ Meta 01 (até 300 caracteres) 

Facilitar o acesso dos pequenos negócios locais aos processos de compras 

públicas, proporcionando-lhes oportunidades concretas de participação e 

crescimento econômico. 

 

 

objetivo específico/ Meta 02 (até 300 caracteres) 

Aumentar o faturamento dos empreendedores locais por meio de contratos 

estáveis e justos, garantindo um ambiente comercial equitativo e sustentável para 

os pequenos negócios. 

 

 

objetivo específico/ Meta 03 (até 300 caracteres) 
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Promover o desenvolvimento econômico sustentável da comunidade, não apenas 

incentivando o crescimento financeiro dos empreendedores, mas também 

contribuindo para a prosperidade a longo prazo do município, criando empregos 

e fortalecendo a economia local. 

 

 

 

7) Em que (ou em quem) essa iniciativa se inspirou? (até 550 caracteres) * 

 

O sucesso do projeto se deve à determinação do prefeito Chico Brasileiro e à 

eficácia do Comitê Gestor de Desenvolvimento Municipal (CGDM). Ambos 

compartilham a visão de aprimorar o ambiente empresarial, especialmente para 

os pequenos negócios. Essas empresas desempenham um papel vital na 

economia, sendo responsáveis por mais de 70% dos empregos formais no país, de 

janeiro a setembro de 2023 (dados CAGED). O apoio dedicado dessas lideranças é 

fundamental para impulsionar o crescimento e a prosperidade local. 

 

 

 

 

 

8) Você considera essa iniciativa inovadora? Em que aspectos?  (até 550 caracteres) * 

 

A abordagem inovadora de impulsionar as compras públicas locais quebra 

barreiras, adotando o credenciamento como instrumento e fortalecendo os 

negócios locais. Essa estratégia promove o crescimento econômico, cria 

empregos e estimula o desenvolvimento, beneficiando toda a sociedade. Assim, 

um ciclo virtuoso de desenvolvimento é estabelecido, elevando a qualidade de 

vida dos munícipes de forma sustentável e progressiva, pois essas ações também 

geram aumento na arrecadação de tributos municipais e transferências de ICMS. 
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9) Indique, na lista abaixo, os principais públicos priorizados pela iniciativa? * 

 

☒   Microempreendedores individuais (MEI); 

☒   Microempresas (ME); 

☒   Empresas de Pequeno Porte (EPP); 

☐   Empreendimentos Econômicos Solidários; 

☒   Empresas em processo de formalização; 

☒   Trabalhadores informais; 

☒   Agricultores familiares; 

☐   Produtores rurais; 

☐   Artesãos; 

☐   Professores/Trabalhadores da educação; 

☒   Gestores municipais; 

☐   Juventude; 

☐   Mulheres; 

☐   Pessoas com Deficiência; 

☐   Pessoas negras;  

☐   Pessoas em situação de vulnerabilidade ou risco socioeconômico/territorial; 

☐   Povos originários; 

☒   Cidadãos/Comunidade em geral; 

☐   Outro (especifique em até 100 caracteres) 

 

10) Em termos quantitativos, informe a estimativa de público atendido/beneficiado: * 

 

Público beneficiado Nº estimado de pessoas atendidas 

MEI, ME e EPP no Repara Foz 100,00 

MEI, ME e EPP no Auxílio Material Escolar 41,00 

Estudantes da rede municipal de ensino 28.137,00 

 

11) Explique, brevemente, como a iniciativa beneficiou qualitativamente os grupos mencionados 

acima (até 1.000 caracteres)   * 

 

O Programa Repara Foz beneficiou mais de 100 empresas sediadas em Foz do 

Iguaçu, principalmente microempreendedores individuais (mais de 90% desse 

total), proporcionando acesso a contratos para manutenção e pequenos reparos 

nos prédios da prefeitura. Desde 2021, investimentos de aproximadamente 2 

milhões de reais foram distribuídos entre as empresas locais, fortalecendo o 

cenário empresarial da cidade. O Auxílio Material Escolar, em seus dois anos de 
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vigência, alcançou 28.137 alunos e suas famílias, oferecendo cartões para 

compras em papelarias locais cadastradas. Em 2022 e 2023, o programa 

impulsionou o comércio local com um montante significativo de 8.534.767,85 

reais. Além de estimular a economia e gerar novas contratações de colaboradores 

nestes estabelecimentos, essas iniciativas cultivaram um senso de pertencimento 

e inclusão social nas famílias, fortalecendo os laços comunitários em Foz do 

Iguaçu. 

 

 

 

 

 

12) Relacione as fontes e recursos investidos no projeto, em R$ (indique valores econômicos e 

valores financeiros, conforme caixa de ajuda) * 

 

Fonte de recursos Recursos financeiros (R$) Recursos econômicos (R$) Total (%) 

Repara Foz R$ 1.840.187,95 R$ 350.000,00 2.190.187,95 20,05 

Auxílio Material Escolar R$ 8.534.767,85 R$ 200.000,00 8.734.767,85 79,95 

Total 0,00 0,00 10.924.955,80 100,00 

 

13) Relacione as principais despesas e aplicações realizadas no âmbito da iniciativa * 

 

Natureza da despesa Valor financeiro 

(Prefeitura), R$ 

Valor econômico 

(Prefeitura), R$ 

Valor financeiro 

(Parceiros), R$ 

Valor econômico 

(Parceiros), R$ 

Contratação via 

credenciamento 

R$ 1.840.187,95    

Recursos humanos 

período/processo 

 R$ 350.000,00   

Crédito nos cartões do 

Auxílio Material Escolar 

R$ 8.534.767,85    

Recursos humanos 

período/processo 

 R$ 200.000,00   

Total 0,00 0,00 0,00 Total 

 

14) Quais foram as principais etapas de implementação da iniciativa? * 
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Nome da etapa Tempo estimado de 

duração (meses) 

Principais 

responsáveis 

Breve descrição 

da etapa 

Repara Foz – Levantamento das 

necessidades das secretarias, etapa 2021 

2,00   

Repara Foz – Levantamentos das empresas 

com CNAEs de interesse 

1,00   

Repara Foz – minuta e aprovação da lei 2,00   

Repara Foz – Pesquisa de preços da 

hora/serviço 

2,00   

Repara Foz – Elaboração do ETP e TR 3,00   

Repara Foz – Apresentação dos 

documentos 

12,00   

Repara Foz – Análise dos documentos 12,00   

Repara Foz – Habilitação e entrada no 

rodízio 

12,00   

Repara Foz – Assinatura contrato 12,00   

Repara Foz – Etapa 2022 12,00   

Repara Foz – Etapa 2023 já na nova Lei de 

Licitações nº 14.133/2021 

12,00   

Auxílio Material Escolar – Pesquisa de 

projetos semelhantes 

3,00   

Auxílio Material Escolar - minuta e 

aprovação da lei 

2,00   

Auxílio Material Escolar – Pesquisa de 

preços dos materiais escolares por série 

2,00   

Auxílio Material Escolar – Licitação da 

operadora de cartões 

4,00   

Auxílio Material Escolar – cadastramento 

das papelarias 

2,00   

Auxílio Material Escolar – Distribuição dos 

cartões aos alunos 

3,00   

Auxílio Material Escolar – Fiscalização do 

Programa pela SMED 

12,00   

Auxílio Material Escolar – Monitoramento e 

controle do Programa 

12,00   

Auxílio Material Escolar – pesquisa de 

satisfação das famílias e comércios 

3,00   

Auxílio Material Escolar – nova etapa 2023 12,00   
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15) Agora que você já apresentou cada etapa de implementação, resuma como/de que modo a 

situação-problema foi resolvida? (até 2.500 caracteres) * 

 

Desde o início de sua gestão, o prefeito Chico Brasileiro, juntamente com o 

Comitê Gestor de Desenvolvimento Municipal, implementou estratégias 

inovadoras para fortalecer os pequenos negócios por meio das compras públicas. 

Diante dos desafios diários enfrentados pelas secretarias ao contratar serviços de 

manutenção, o programa MEI na Escola surgiu em 2018 como uma solução 

pioneira, direcionando recursos para Associações de Pais e Mestres, inicialmente 

focando em escolas e CMEIS municipais. Contudo, a ambição de estender esse 

programa para todos os prédios municipais tornou-se realidade em 2021, quando 

uma nova Lei nº 4.997, de 16 de julho de 2021 foi aprovada, permitindo o 

credenciamento para manutenção em diversas instalações públicas. Até 2023, 

quase 2 milhões de reais foram investidos, beneficiando quase 100 empresas. 

Esse investimento não apenas incrementou o faturamento dessas empresas, mas 

também facilitou a criação de novos empregos, impulsionando a economia local e 

reforçando o tecido social da comunidade. No ano de 2023 um novo edital foi 

publicado, totalmente ajustado a nova lei de licitações nº 14.133/2021, 

ampliando significativamente a quantidade de atividades que poderão se 

credenciar e com valores das horas já atualizados pela tabela SINAPI. 

Paralelamente, o Programa Auxílio Material Escolar, lançado no mesmo ano 

através da Lei nº 5.021, de 23 de setembro de 2021, foi uma resposta atenciosa às 

necessidades das famílias locais. Com o intuito de manter mais de 4 milhões de 

reais anualmente no comércio local, essa iniciativa inovadora permitiu que todos 

os alunos da rede municipal escolhessem seus próprios materiais escolares. Além 

de oferecer suporte às famílias com dificuldades financeiras, o programa 

revigorou o comércio local, gerando empregos e melhorando a qualidade de vida 

para muitos.  Ambos os programas não apenas representaram um avanço 

significativo na distribuição de renda e oportunidades, mas também 

transformaram profundamente o cenário econômico e social da comunidade. 

Com um foco claro no bem-estar social, essas iniciativas demonstram um 

compromisso real com o desenvolvimento sustentável e a melhoria da qualidade 

de vida para todos os membros da comunidade. Estabelecendo um padrão 

elevado para a colaboração entre o setor público e os empreendedores locais, 

esses programas servem como modelo inspirador para outras regiões, 

promovendo um ciclo virtuoso de crescimento econômico e inclusão social. 
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16) Apresente de 2 (dois) a 5 (cinco) resultados alcançados pela iniciativa até o dia 30 de 

novembro de 2023: 

 

Resultado 01 (até 1.000 caracteres) 

Por meio do Programa Repara Foz, quase 100 empresas já foram contratadas via 

credenciamento para realizar serviços de manutenção e pequenos reparos em 

diversas áreas como: Pintor, Encanador, Pedreiro, Azulejista, Eletricista, Jardineiro, 

Roçador, Eletricista, Marceneiro, Montador de móveis, Técnico em refrigeração, 

Metalúrgico soldador, Telhadista e Varredor, nos prédios públicos da prefeitura. 

Mais de 2 milhões de reais foram distribuídos entre esses empreendedores locais. 

O credenciamento permanece sempre aberto, permitindo novas adesões a 

qualquer momento, ampliando a base de prestadores de serviços e promovendo 

um sistema de rodízio justo. Além de impulsionar o faturamento mensal das 

empresas participantes, o programa também contribuiu para a criação de novos 

empregos na cidade. 

 

 

Resultado 02 (até 1.000 caracteres) 

O Programa Auxílio Material Escolar, uma iniciativa ousada da administração 

municipal, teve um impacto significativo na economia local nos anos de 2022 e 

2023, ao injetar impressionantes R$8.534.767,85. Com o credenciamento de 41 

estabelecimentos comerciais de papelaria e a distribuição de 28.137 cartões aos 

alunos da rede municipal, o programa permitiu que as famílias decidissem onde e 

quais materiais escolares comprar. Essa abordagem não apenas atendeu a 

milhares de famílias, proporcionando inclusão social a muitas delas, mas também 

fortaleceu vigorosamente o comércio local. A iniciativa não só beneficiou os 

estudantes e suas famílias, mas também impulsionou a economia ao gerar 

empregos nos estabelecimentos credenciados. Esse ciclo virtuoso de apoio mútuo 

entre a comunidade, o setor educacional e os negócios locais demonstram o 

compromisso da administração municipal com a prosperidade econômica e a 

inclusão social da cidade. 

 

 

Resultado 03 (até 1.000 caracteres) 

O Programa Auxílio Material Escolar, uma iniciativa ousada da administração 

municipal, teve um impacto significativo na economia local nos anos de 2022 e 
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2023, ao injetar impressionantes R$8.534.767,85. Com o credenciamento de 41 

estabelecimentos comerciais de papelaria e a distribuição de 28.137 cartões aos 

alunos da rede municipal, o programa permitiu que as famílias decidissem onde e 

quais materiais escolares comprar. Essa abordagem não apenas atendeu a 

milhares de famílias, proporcionando inclusão social a muitas delas, mas também 

fortaleceu vigorosamente o comércio local. A iniciativa não só beneficiou os 

estudantes e suas famílias, mas também impulsionou a economia ao gerar 

empregos nos estabelecimentos credenciados. Esse ciclo virtuoso de apoio mútuo 

entre a comunidade, o setor educacional e os negócios locais demonstram o 

compromisso da administração municipal com a prosperidade econômica e a 

inclusão social da cidade. 

 

 

Resultado 04 (até 1.000 caracteres) 

O Programa Auxílio Material Escolar, uma iniciativa ousada da administração 

municipal, teve um impacto significativo na economia local nos anos de 2022 e 

2023, ao injetar impressionantes R$8.534.767,85. Com o credenciamento de 41 

estabelecimentos comerciais de papelaria e a distribuição de 28.137 cartões aos 

alunos da rede municipal, o programa permitiu que as famílias decidissem onde e 

quais materiais escolares comprar. Essa abordagem não apenas atendeu a 

milhares de famílias, proporcionando inclusão social a muitas delas, mas também 

fortaleceu vigorosamente o comércio local. A iniciativa não só beneficiou os 

estudantes e suas famílias, mas também impulsionou a economia ao gerar 

empregos nos estabelecimentos credenciados. Esse ciclo virtuoso de apoio mútuo 

entre a comunidade, o setor educacional e os negócios locais demonstram o 

compromisso da administração municipal com a prosperidade econômica e a 

inclusão social da cidade. 

 

 

Resultado 05 (até 1.000 caracteres) 

O Programa Auxílio Material Escolar, uma iniciativa ousada da administração 

municipal, teve um impacto significativo na economia local nos anos de 2022 e 

2023, ao injetar impressionantes R$8.534.767,85. Com o credenciamento de 41 

estabelecimentos comerciais de papelaria e a distribuição de 28.137 cartões aos 

alunos da rede municipal, o programa permitiu que as famílias decidissem onde e 

quais materiais escolares comprar. Essa abordagem não apenas atendeu a 

milhares de famílias, proporcionando inclusão social a muitas delas, mas também 

fortaleceu vigorosamente o comércio local. A iniciativa não só beneficiou os 

estudantes e suas famílias, mas também impulsionou a economia ao gerar 
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empregos nos estabelecimentos credenciados. Esse ciclo virtuoso de apoio mútuo 

entre a comunidade, o setor educacional e os negócios locais demonstram o 

compromisso da administração municipal com a prosperidade econômica e a 

inclusão social da cidade. 

 

 

 

17) De que forma a iniciativa contribui para o desenvolvimento dos pequenos negócios ou para 

o desenvolvimento do seu município/território? (até 1.000 caracteres) * 

 

Tanto o Programa Repara Foz quanto o Auxílio Material Escolar não apenas 

beneficiaram os empresários locais, mas também catalisaram o crescimento 

econômico. Estas iniciativas aumentaram o faturamento dos negócios existentes, 

abriram portas para novos mercados, incentivando a expansão das empresas 

locais. Ademais, ao investir mais de 10 milhões de reais em pouco mais de dois 

anos, essas ações impactaram positivamente a economia, estimulando a criação 

de empregos e promovendo um ambiente comercial mais robusto e dinâmico. Os 

números falam por si: quase 150 empresas beneficiadas, 28.137 alunos e suas 

famílias assistidos. Isso não apenas fortaleceu o comércio da cidade, mas também 

proporcionou às famílias oportunidades educacionais e financeiras que 

contribuem para o desenvolvimento a longo prazo do município. Essas iniciativas 

não são apenas investimentos em negócios e educação, mas também 

investimentos sólidos na qualidade de vida e no crescimento sustentável de toda 

a comunidade local. 

 

 

 

 

 

18) Faça uma breve análise custo-benefício da iniciativa! Como os recursos foram utilizados para o 

alcance dos objetivos? (até 2.500 caracteres) * 

 

O programa Repara Foz não apenas expandiu os negócios, criou novas 

oportunidades para empresários locais, gerou empregos e promoveu inclusão 

social, mas também resultou em economia para o município. Antes do programa, 

todos os serviços de manutenção e pequenos reparos precisavam passar pelo 

processo de licitação, onde muitas vezes empresas de outras localidades venciam, 
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resultando em atrasos, especialmente em situações de emergência. Com o 

credenciamento, o município agora possui uma ampla base de prestadores de 

serviços, como: Pintor, Encanador, Pedreiro, Azulejista, Eletricista, Jardineiro, 

Roçador, Eletricista, Marceneiro, Montador de móveis, Técnico em refrigeração, 

Metalúrgico soldador, Telhadista e Varredor prontos para serem acionados a 

qualquer momento, com preços definidos com base na tabela SINAPI. Além de 

que o credenciamento permanece aberto permanentemente, oportunizando que 

a qualquer momento novas empresas se credenciem. Com esta ação a gestão 

municipal levou aos empreendedores locais a possibilidade de aumentar seus 

faturamentos e novas oportunidades de mercado. No que diz respeito ao 

programa Auxílio Material Escolar, o município costumava realizar licitações 

anuais, mas nunca empresas locais eram as vencedoras, e a qualidade do material 

fornecido nem sempre atendia às expectativas dos alunos. Com o cadastramento 

das papelarias locais e uma pesquisa detalhada dos preços de todos os materiais 

necessários para cada série, foi possível estabelecer valores alinhados ao 

mercado. Isso permitiu que as famílias escolhessem os materiais e onde adquiri-

los, garantindo não apenas qualidade, mas também uma maior participação das 

empresas locais no processo, fortalecendo assim a economia da comunidade. 

 

 

 

 

 

19) Houve engajamento da comunidade? Se sim, como se deu o diálogo? (até 1.000 caracteres) * 

 

Os programas foram amplamente divulgados através dos meios de comunicação, 

incluindo reportagens frequentes nas redes de televisão locais, fornecendo 

informações cruciais para os interessados. Empresários beneficiados pelo Repara 

Foz compartilharam suas experiências com amigos e conhecidos, incentivando 

mais empreendedores a se credenciarem. A Central do Empreendedor da 

prefeitura oferece apoio integral, auxiliando no processo de credenciamento, 

emissão de notas fiscais e obtenção de certidões, garantindo uma transição suave 

para os participantes. No que diz respeito ao Programa Auxílio Material Escolar, 

houve um envolvimento significativo de toda a comunidade escolar e dos 

empresários do ramo de papelaria. A colaboração entre escolas, famílias e 

comércios foi fundamental. Esse amplo engajamento, tanto por parte dos 

empresários quanto das famílias e da comunidade escolar, não apenas aumentou 
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a visibilidade dos programas, mas também fortaleceu o senso de unidade e 

cooperação na cidade. 

 

 

 

 

 

20) Quanto aos resultados da iniciativa: foram comunicados à população? Se sim, como? (até 

1.000 caracteres) * 

 

A Secretaria Municipal de Educação, reconhecendo a importância da 

transparência e do feedback da comunidade, publicou no Diário Oficial do 

município, em 11 de setembro de 2023, os resultados de uma pesquisa de 

satisfação realizada com as famílias dos alunos e os empresários beneficiados 

pelo programa Auxílio Material Escolar. A divulgação desses dados, incluindo os 

valores investidos nos dois anos do programa e o número de alunos e empresas 

atendidos, demonstra o compromisso da administração em manter a comunidade 

informada e envolvida no processo, fortalecendo ainda mais a confiança e a 

colaboração entre a prefeitura, os cidadãos e os empresários locais.  Tanto o 

programa Repara Foz como o Auxílio Material Escolar foram amplamente 

promovidos através de diversos meios de comunicação, incluindo reportagens 

televisivas que não apenas transmitiram informações importantes, mas também 

inspiraram outras pessoas a se envolverem. 

 

 

 

 

 

21) Você considera essa prática sustentável? Justifique (até 1.000 caracteres) * 

 

A estratégia de desenvolvimento adotada pela administração municipal, 

utilizando o poder das compras governamentais, representa uma política pública 

altamente sustentável, amplamente apoiada pelos beneficiados dos programas. 

Estas iniciativas não apenas transformaram a realidade de inúmeros negócios 

locais, mas também injetaram milhões de reais na economia municipal. Esse 

influxo financeiro não apenas fortaleceu as empresas existentes, mas também 
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proporcionou oportunidades para os pequenos empreendedores explorarem 

novos mercados e expandirem suas operações.  Além do impacto econômico, 

essas medidas têm transformado significativamente o ambiente de negócios da 

cidade, criando um cenário propício para o crescimento sustentável das empresas 

locais. Ao fomentar o desenvolvimento econômico, essas políticas não apenas 

impulsionam a prosperidade dos empresários, mas também melhoram a 

qualidade de vida das pessoas. 

 

 

 

 

 

22) Indique na tabela abaixo os principais parceiros da iniciativa (instituições, órgãos, associações, 

movimentos sociais, empresas, pessoas físicas etc.) e suas respectivas funções: 

 

Nome ou instituição parceira Função do parceiro na iniciativa 

Comitê Gestor de Desenvolvimento Municipal através do GT de 

Acesso ao Mercado 

Auxílio na elaboração e divulgação 

das ações 

SINCOFOZ – Sindicato dos Contadores e Técnicos em 

Contabilidade de Foz do Iguaçu 

Divulgar as ações aos empresários 

 

23) Os resultados foram medidos, registrados e/ou avaliados? Se sim, como? (até 1.000 

caracteres) * 

 

Durante o período de 18/08/2023 a 27/08/2023, a Secretaria Municipal da 

Educação realizou pesquisa de  satisfação com as famílias dos alunos 

beneficiados, com o Programa Auxílio Material Escolar. A partir da pesquisa de 

satisfação realizada, verificou se que a metodologia utilizada para fornecimento 

de material escolar, pelo Município de Foz do Iguaçu, por intermédio de cartão 

(auxílio financeiro), é a forma mais adequada, célere, econômica e que atende às 

necessidades das famílias. Ademais, a pesquisa deixa clara a satisfação das 

famílias e principalmente o anseio pela permanência do referido programa. O 

mesmo período a Secretaria Municipal de Educação também realizou pesquisa de 

satisfação com as empresas cadastradas, para participação no Programa Auxílio 

Material Escolar, fornecendo materiais e a pesquisa deixa clara a satisfação das 

empresas e principalmente o anseio pela permanência do referido programa. 

Pesquisa disponível no link: https://www5.pmfi.pr.gov.br/pdf-5862&diario 
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24) Quais foram os principais desafios enfrentados para a implementação da iniciativa? (até 1.000 

caracteres) * 

 

• Convencimento das equipes internas de compras, de algumas secretarias, de 

que o procedimento era novo mas que traria um impacto extremamente positivo 

para o desenvolvimento econômico e fortalecimento destes pequenos negócios;  

• Realizar as pesquisas de preços para a elaboração dos dois programas; • 

Preparar os empresários para o credenciamento do programa Repara Foz; • 

Confiança dos empresários de que receberiam em dias pelos serviços prestados e 

pelos materiais vendidos; • Fiscalizar a execução dos serviços prestados; • Alinhar 

os procedimentos com todas as secretarias envolvidas no processo. 

 

 

 

 

 

25) A que você atribui o sucesso da iniciativa? (até 550 caracteres) * 

 

O êxito das iniciativas em compras públicas é resultado da determinação e 

persistência do gestor municipal e do CGDM. Eles demonstraram que o poder de 

compra da prefeitura de Foz do Iguaçu é muito significativo e que a 

implementação de medidas simples poderia transformar positivamente a 

realidade dos pequenos negócios locais. Além disso, o sucesso dos programas 

também se deve à aceitação e ao apoio tanto dos empresários locais quanto da 

comunidade escolar, consolidando assim a transformação positiva na dinâmica 

econômica e social do município. 
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26) Você considera que essa iniciativa tem o potencial de inspirar outras práticas ou de ser 

replicada? Justifique. (até 1.000 caracteres) * 

 

As iniciativas inovadoras em compras públicas da prefeitura de Foz do Iguaçu têm 

atraído a atenção nacional, resultando em visitas técnicas de municípios de 

diversos estados do Brasil. Além disso, o município tem sido constantemente 

convidado para apresentar seu caso de sucesso em compras públicas em eventos 

estaduais e nacionais. O Repara Foz e o Auxílio Material Escolar são exemplos 

concretos de que é possível transformar a realidade dos negócios locais, quando 

há determinação do gestor municipal e parcerias colaborativas que acreditam e 

apoiam o desenvolvimento de projetos bem-sucedidos. A notoriedade dessas 

iniciativas não apenas destaca a capacidade transformadora das compras públicas 

bem planejadas, mas também serve de inspiração para outros municípios. Esse 

reconhecimento nacional não apenas valida o esforço, o compromisso da gestão 

municipal, mas também demonstra o impacto positivo que políticas públicas 

inovadoras podem ter na economia local e na qualidade de vida das pessoas. 

 

 

 

 

 

27) Por que essa iniciativa merece vencer o Prêmio Sebrae Prefeitura Empreendedora? (até 1.000 

caracteres) * 

 

A iniciativa inovadora da prefeitura de Foz do Iguaçu, ao transformar o poder das 

compras governamentais em oportunidades para os pequenos negócios locais, é 

merecedora do Prêmio Sebrae Prefeitura Empreendedora. Essa conquista vai 

além das mudanças no cenário empresarial e das oportunidades que surgem. A 

importância dessas ações é ressaltada pelo interesse de inúmeros municípios 

brasileiros, todos desejosos em entender as práticas em compras públicas 

implementadas pela cidade e que impactam positivamente a vida das pessoas. 

Esses programas arrojados não apenas fortalecem os empreendimentos locais, 

mas também projetam Foz do Iguaçu como um exemplo de gestão pública 

dinâmica e visionária. Essas ações não só enchem os corações dos cidadãos de 

orgulho e confiança, mas também servem como um farol inspirador para outras 
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cidades seguirem essa abordagem transformadora, capaz de mudar a realidade 

dos municípios. 

 

 

 

 

 

28) Você tem algo mais a dizer? (até 1.000 caracteres) 

 

As ações apresentadas não são soluções exclusivas para Foz do Iguaçu, mas 

representam um modelo inspirador para qualquer município que deseje 

estimular os pequenos negócios. Elas vão muito além de impulsionar a economia 

e criar novas oportunidades para os empresários locais. Ao abordar desafios 

como manutenção/pequenos reparos, aliviam os problemas enfrentados pelas 

gestões municipais, resultando em uma gestão mais eficaz e confiável. Ao 

promover essas ações, os gestores municipais não apenas fomentam a economia 

local, mas também elevam a qualidade de vida dos cidadãos. A confiança na 

gestão aumenta à medida que as necessidades da comunidade são atendidas. 

Além disso, ao distribuir renda e fomentar os negócios locais, essas iniciativas 

transformam a cidade em um verdadeiro polo empreendedor.  E assim, cada 

compra, cada pequeno reparo, e cada oportunidade de negócio não são apenas 

transações comerciais, mas tijolos fundamentais na construção de um futuro 

brilhante à todos os envolvidos. 

 

 

 

 

 

29) Evidências e/ou documentos comprobatórios * 

 

Arquivo: 

Evidências Prêmio Prefeitura Empreendedora Foz do Iguaçu -  INFORMAÇÕES 

COMPRAS.pdf 
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O arquivo deve possuir formato igual a PDF, DOC, DOCX, XLS, XLSX, PNG ou JPG e tamanho máximo 

de 100MB. 

 

Nome do Arquivo: 

Evidências Prêmio Prefeitura Empreendedora Foz do Iguaçu - INFORMAÇÕES 

COMPRAS 

 

 

Descrição: 

Documentos com imagens que comprova a importância do Programa REPARAFOZ 

e CARTÃO ESCOLAR no processo de transformação relacionado a Compras 

públicas no município de Foz do Iguaçu 

 

 

 

 

 

30) Compartilhe até 5 links para arquivos de áudio/vídeo: 
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Link Breve descrição do 

conteúdo 

https://youtu.be/ROo6aQpH3nw Informações sobre o 

Programa Material 

Escolar desenvolvido 

pela prefeitura de Foz 

do Iguaçu 

https://youtu.be/jnBKCGV8KwQ Informações sobre o 

Programa REPARAFOZ 

desenvolvido pela 

prefeitura de Foz do 

Iguaçu. 

https://globoplay.globo.com/v/12016273/ Reportagem RPC SOBRE 

2ª Etapa do programa 

'Repara Foz' 

https://www.facebook.com/prefeituradefozoficial/videos/cart%C3%A3o-

do-material-escolar/1719467148247204/ 

Reportagem sobre o 

Cartão do Material 

Escolar, várias famílias 

terão um alívio nas 

contas, o que torna a 

volta às aulas ainda 

mais especial. Bom para 

quem vende, melhor 

para quem estuda. Ver 

menos 

 

31) Apresente a iniciativa em imagens! (apenas um arquivo PDF) 

 

Compartilhe um único arquivo que apresente a iniciativa em até 10 imagens/fotografias 

 

Arquivo: 

Evidências Prêmio Prefeitura Empreendedora Foz do Iguaçu -  IMAGENS  

COMPRAS.pdf 

 

O arquivo deve possuir formato igual a PDF e tamanho máximo de 100MB. 

 

Nome do Arquivo: 

Evidências Compras Públicas – IMAGENS COMPRAS 
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Descrição: 

Documentos com imagens que comprovam a importância do Programa 

REPARAFOZ e AUXÍLIO MATERIAL ESCOLAR no processo de transformação 

relacionado a Compras públicas no município de Foz do Iguaçu 

 

 

 

 

 

32) Se desejar, compartilhe relatos de pessoas beneficiadas pela iniciativa: * 
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Nome da 

pessoa 

beneficiada 

Perfil Síntese do relato 

Eugênio 

Ribeiro   - 

Mei 

credenciado 

no Repara 

Foz 

https://www.jornalfaixadefronteira.com.br/noticia/7568/prefeitura-

vai-investir-r-2-2-milhoes-na-nova-etapa-do-programa-repara-foz 

“Através do 

Repara Foz, a 

renda do 

pedreiro Eugênio 

Ribeiro melhorou 

de forma 

significativa. Com 

a formalização do 

MEI e o 

credenciamento 

no programa, 

feito há dois 

anos, ele tem a 

garantia que não 

ficará sem 

serviço. “Minha 

renda melhorou 

bastante, porque 

quando eu 

trabalhava por 

conta, não tinha 

um valor fixo e 

nem sempre 

tinha serviço. 

Teve vezes que 

cheguei a ficar de 

duas a três 

semanas sem 

trabalho e agora 

não tem uma 

semana que eu 

não preste 

serviço à 

Prefeitura. Esse 

programa nunca 

mais deve deixar 

de existir” 
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Daniele 

Kunzler – 

mãe de 

aluno ensino 

fundamental 

https://catve.com/noticia/6/355108/ "É difícil até 

explicar o quanto 

isso vai nos 

ajudar, por não 

termos essa 

preocupação 

inicial com as 

compras. Com o 

que vai sobrar, 

posso até 

comprar algo a 

mais para a Rafa, 

e isso é muito 

bom" 

Rafael Lacal  

- pai de 

aluno ensino 

fundamental 

https://catve.com/noticia/6/355108/ “Assim todos 

ganham com essa 

vantagem. A 

pandemia afetou 

a todos, então ele 

veio em uma 

hora mais do que 

especial, onde 

quem receber 

conseguirá 

garantir os 

materiais dos 

pequenos” 

Raphael 

Pereira de 

Camargo 

Coordenador 

CT de Acesso 

ao Mercado 

– CGDM 

Em anexo ao documento evidências Reconhecimento 

dos programas de 

Compras Públicas 

em Foz 

 

33) Compartilhe o link para o Pitch do Prefeito ou Pitch da Prefeita (máx. 3 minutos): * 

 

https://youtu.be/46ndp2kQghc 
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