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REUNIAO DO COMITE TERRITORIAL GRALHA
AZUL

FAZENDA RIO GRANDE, 3 de setembro de 2025.

INTRODUCAO

Este relatorio descreve a memoaria (e resultados) do trabalho, realizado
nas dependéncias do Lirio Café Colonial, que contou com a participagao de
representantes de instituicoes convidadas / parceiras e membros do
Comité.

Neste evento, os trabalhos seguiram os principios do Enfoque
Participativo com énfase no intercambio de experiéncias e conhecimentos,
tendo como ferramentas metodoldgicas a visualizagdo, a problematizagao,
sessodes plenarias, documentacido, contando com o apoio de um moderador /
facilitador encarregado de garantir objetividade e foco no produto que se quer
alcancar / atingir.

ABERTURA

Na abertura os participantes foram esclarecidos sobre a FOPEME, Pré6-
Metrépole e Comité Territorial Gralha Azul e sua abrangéncia de atuagao
no estado do Parana, a saber:

- FOPEME: atuacdo nos 399 municipios paranaenses — foco em:
compras publicas, simplificacdo, educacdo empreendedora, crédito e inovagao
— fopeme@seic.pr.gov.br

Moderador: José Gabriel Pesce Jr. — Fones: (11) 98244-8634 / 98415-6156 — jgpescejr@gmail.com
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- Pré-Metrépole: atuacdo em 29 municipios — foco em: agroalimentar,
turismo, cidades inteligentes e empreendedorismo, comunicagéo e integragéo

- Comité territorial Gralha Azul: atuacdo em 10 municipios — foco em:
associativismo e turismo, compras governamentais, inovagao, cultura e
educacao empreendedora

NOSSOS OBJETIVOS

Os objetivos definidos para este trabalho foram:

Geral

v" Fortalecer a atuagdo do Comité — eficiéncia
Especificos

v" Aprimorar o conhecimento sobre o comité

v" Elaborar uma analise de contexto / cenario do comité
v Definir os desafios do comité — estrutura para entregas
v" Construir um plano de acao do comité para o territério

NOSSA PROGRAMAGAO

A programacao foi desenvolvida conforme abaixo:

9h00 - 17h30

QUARTA-FEIRA * Abertura

DIA 3/9 * Organizagao dos trabalhos

* Papel do comité Gralha Azul

* Analise de contexto / cenario do comité — SWOT
* Desafios do comité — estrutura

* Plano de acéo do comité para o territorio

* Proximos passos

* Avaliacéo do trabalho

* Encerramento

OS PARTICIPANTES

Abaixo a relagao de participantes do evento.

Moderador: José Gabriel Pesce Jr. — Fones: (11) 98244-8634 / 98415-6156 — jgpescejr@gmail.com
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PAPEL DO COMITE

Iniciamos com uma reflexao, pelos participantes, sobre o papel Do
Gralha Azul, com o objetivo de fortalecer, pelo conhecimento, a sua atuagao.

Complementarmente trabalharam importancia e expectativas com
relagao a ele.

Qual o papel do comité (faz o qué)?

e Integrar os municipios em ag¢des para todos

e Sensibilizar sobre o pertencimento do comité / territério

¢ Integrar com os féruns locais ()

e Acelerar o desenvolvimento do territério por meio de boas-praticas
(compartilhamento)

e Levantar demandas e orientar o atendimento

¢ Influenciar tomadores de deciséo

e Articular os interesses de diversas instituicdes

Cuidar do desenvolvimento territorial

Potencializar as vocacdes no territorio

Atuar como “agente consultivo” dos municipios

Identificar fragilidades e torna-las potencial de desenvolvimento

Trazer clareza e estrutura para as estratégias

Promover a melhoria do ambiente de negdcios

Definir as prioridades do territorio

Firmar compromissos com 0s municipios

Qual a importancia do comité?
Fortalece as demandas

Assegura entregas

Coloca o territorio em evidéncia
Clareia objetivos

Norteia o desenvolvimento municipal
“Forga” a visao sistémica

Articula solugbes para o conjunto
Define prioridades e metas

Melhora e produtividade

Valida as demandas

Alinha expectativas

Amplia a participagdo e o comprometimento

que podemos / devemos esperar do comité?

Melhoria da vida da populac&o nos eixos

Acdes praticas

Integragéo publico e privado = interesse comum — beneficios: “vida
plena”

e Fortalecimento e criacdo de politicas

e o o o

Moderador: José Gabriel Pesce Jr. — Fones: (11) 98244-8634 / 98415-6156 — jgpescejr@gmail.com

6



REUNIAO DO COMITE TERRITORIAL GRALHA AZUL — FAZENDA RIO GRANDE. 3/9/2025.

Somar para solucionar problemas

Envolver as liderangas publicas locais
Participagao na construgao de politicas publicas
Mediar conflitos

ANALISE DE CENARIO / CONTEXTO DO COMITE

Nesta etapa, os participantes, construiram (aprimoraram) o contexto /
cenario do comité territorial Gralha Azul, por meio da analise SWOT,
trabalhando o ambiente interno (pontos fortes / forgas e aspectos a melhorar
| fraquezas) e externo (oportunidades e ameacgas).

As perguntas utilizadas foram:

Quais os nossos principais pontos fortes (forgas)?

Quais os nossos principais aspectos melhorar (fraquezas)?
Quais as nossas principais oportunidades?

Quais as nossas principais ameacgas?

Moderador: José Gabriel Pesce Jr. — Fones: (11) 98244-8634 / 98415-6156 — jgpescejr@gmail.com
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Quais os principais pontos fortes do comité?

= Representatividade e diversidade

= Conhecimento da realidade do territério — informacdes e dados
= Boas-praticas

= Estrutura de apoio

= Capilaridade

= |dentidade

= Localizagdo geografica

= Conhecimento e expertise dos participantes

= Continuidade

= Histérico de boas-praticas

Quais os principais aspectos a melhorar do comité?

e Execucéo das agodes

e Comunicagao assertiva

e Assiduidade (constancia) nas reunidoes

¢ Pertencimento

e Clareza sobre a participagédo

¢ Divulgagao das boas-praticas / resultados
¢ Sensibilizagdo dos diversos envolvidos

¢ Envolvimento dos prefeitos

o Atuacgéo local dos participantes

Moderador: José Gabriel Pesce Jr. — Fones: (11) 98244-8634 / 98415-6156 — jgpescejr@gmail.com

8



REUNIAO DO COMITE TERRITORIAL GRALHA AZUL - FAZENDA RIO GRANDE. 3/9/2025.

Quais as principais oportunidades do comité?

= QObrigatoriedade de algumas agdes nos municipios
= Probabilidade de “dar votos”

= Definigdo de estratégias aderentes a politica

= Politicas publicas

= Aumento da receita

= |ncentivo as cadeias produtivas

= Capacitacdo / qualificacdo

Quais as principais ameacas ao comité?

e Envolvimento / apoio dos prefeitos

o Falta de recursos financeiros para alguns projetos
e Desinteresse das instituicbes

o Excesso de féruns de discusséo

¢ Conexao com as ofertas — ex: editais

e Desinteresse das pessoas

e Nao atuar como governanca

e Pouca sintonia com a lideranga

e Pouca visédo sistémica / coletividade

Moderador: José Gabriel Pesce Jr. — Fones: (11) 98244-8634 / 98415-6156 — jgpescejr@gmail.com
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DESAFIOS DO COMITE

Neste momento, buscamos mapear os principais desafios estruturantes
do comité para que ele possa aprimorar / facilitar sua entregas.
A pergunta foi:

Quais os desafios estruturantes do comité com vistas as entregas?

e Envolver mais pessoas — inclusive de outras areas: agro, alimentar,
agricultura familiar etc.

e Aumentar o comprometimento

e Mostrar resultados

e Qualificar os membros do comité (competéncias)

e |dentificar as oportunidades transversais

e Utilizar as associagbes dos municipios

e Aprimorar a comunicagdo do comité — entendimento, clareza e
motivagao

e Pensar em acgdes viaveis e realistas

e Definir os responsaveis (aricular)

e Estruturar a governancga

¢ |dentificar os interessados por eixo

e Levantar um histérico do comité

Grupo gestor destas agoes: Débora, Fernanda, Flavia, Zaia

PLANO DE AGAO DO COMITE PARA O TERRITORIO

Com base nas etapas anteriores, na experiéncia e conhecimento de
todos e buscando estabelecer um foco de atuacao (agado / execugao), os
participantes, em plenaria, definiram agdes para orientar a sua atuagao.

Para facilitar a execugao construimos uma matriz com cinco colunas:
o que fazer (agbes), como realizar (atividades), responsavel (nome),
cronograma (inicio) e parceiros estratégicos (apoios).

Buscamos incorporar demandas anteriormente levantadas.

A pergunta foi:

O que fazer, em cada eixo, para contribuir com o desenvolvimento
do territério?

Moderador: José Gabriel Pesce Jr. — Fones: (11) 98244-8634 / 98415-6156 — jgpescejr@gmail.com
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Eixo: Inovacao

Sesc etc.
Compartilhar boas-praticas

o - Como realizar? Responsavel Cronograma Parceiros
O que fazer? (estratégias, agcoes) P
estratégicos
Fortalecer e/ou implantar legislagdo | v Saber o que foi realizado no &mbito do comité Guina Out/25
sobre inovagéo v’ Viabilizar a legislagéo para quem nao tem
v Levantar o grau de maturidade
v" Propor agbes basicas para alinhar
v Fortalecer os féruns de inovagdo que
acontecerao em setembro e outubro
v" Conhecer a legislagéo estadual
Eixo: Cultura e educacdo empreendedora
o - Como realizar? Responsavel Cronograma Parceiros
O que fazer? (estratégias, acoes) P
estratégicos
Fortalecer a educacdo | v Conhecer o que esta acontecendo Arthur Out/25 Sstu, Senac,
empreendedora v Potencializar o que esta acontecendo Sesc, natureza
v Identificar parceiros — ex: Setu. Sebrae, Senac, Criativa

Moderador: José Gabriel Pesce Jr. — Fones: (11) 98244-8634 / 98415-6156 — jgpescejr@gmail.com
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Eixo: Associativismo e turismo

o 21 - Como realizar? Responsavel Cronograma | Parceiros
que fazer? (estratégias, agoes) P
estratégicos
Atualizar os atrativos municipais v Compartilhar a experiéncia de quem ja fez Ataliba Out/25 Sebrae, Adetur,
v Buscar o apoio da Adetur (saber quem ja tem) Pro-Metrépole,
v Executar o que ja esta planejado pelo Sebrae Setu
— Lapa, Pien, Fazenda Rio Grande, Rio Negro
Elaborar planos municipais de | v Identificar quem ja tem (Adetur) Jonathan Nov/25 Sebrae, Adetur,
turismo v Identificar quem ja fez e como Pro-Metropole,
v’ Buscar parceiros para fazer Setu
v Conhecer os exemplos do Fopeme

Moderador: José Gabriel Pesce Jr. — Fones: (11) 98244-8634 / 98415-6156 — jgpescejr@gmail.com
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Eixo: Compras governamentais

Estabelecer as metas para o territério

o - Como realizar? Responsavel Cronograma Parceiros
O que fazer? (estratégias, agcoes) P
estratégicos
Fortalecer os escritorios de compras | v* Sensibilizar os prefeitos Carla Out/25 Fopeme, Pro-
v Criar onde n3o tem metropole,
v Apoiar os que estdo parados / inoperantes Sebrae, Pien
v Conhecer as boas-praticas da area — ex: Pien
v Viabilizar a conexdo com a sala do
empreendedor
v Conhecer os programas existentes — federais e
estaduais
v" Envolver as secretarias locais
v

Moderador: José Gabriel Pesce Jr. — Fones: (11) 98244-8634 / 98415-6156 — jgpescejr@gmail.com

13




REUNIAO DO COMITE TERRITORIAL GRALHA AZUL - FAZENDA RIO GRANDE. 3/9/2025.

PROXIMOS PASSOS

Os participantes definiram os proximos passos (agdes) que podem
garantir a continuidade deste processo.

O que devemos fazer para dar continuidade a este trabalho?

O que fazer? Responsavel / cronograma

Enviar o relatério aos participantes Flavia, Gabriel — até 12/9

(qual

Hierarquizar as acoes do | Débora — até 3/10
desenvolvimento (desafios) do comité
a primeira e a ordem em
sequéncia)

Inserir um cronograma de execug¢ao | Débora — até 3/10

AVALIAGCAO DO TRABALHO

Os participantes avaliaram todos os aspectos positivos e negativos
relacionados ao trabalho.

Foram tomados cuidados para que esta avaliagdo pudesse ser
livremente realizada, sendo que foram orientados pela seguinte pergunta:

Como eu avalio o nosso trabalho?

e 6 o6 o o6 o o o o o o

Produtivo e valido pata o comité territorial

Reestruturacdo do comité, alinhamento de propdsito e plano de acao
Foi importante, leve, alegre!

Notada a pontualidade

Otima didatica

Ambientacgao leve e descontraida

Sinceridade

Objetividade

Excelente organizagao

Interacdo com todos os participantes

Gabriel, vocé e muito massa!

Clareza e objetividade no planejamento: qual o nosso papel no comité

e boa-praticas do proprio comité

[ ]

Pontualidade do professor Gabriel

Transformador

Aprendizado inovador

Hoje demos mais um passo importante na construgdo coletiva do

comité Gralha Azul

Moderador: José Gabriel Pesce Jr. — Fones: (11) 98244-8634 / 98415-6156 — jgpescejr@gmail.com
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Foram abordados assuntos pertinentes de forma objetiva e pratica, com

planejamento palpavel do que queremos e como faremos

do papel
[ ]

Ampliar conhecimentos

Produtivo (2)

Otimo

Contextualizou a dindmica dentro da maturidade do comité

Eu gostei, achei muito produtivo

Ja participei de varias reunides e senti que agora muita coisa vai sair

Foi um momento de aprendizado

Um momento de olhar para mudangas

Professor Gabriel foi excelente, minha avaliagao € nota 10

Foi um dia de aprendizado, muito produtivo

Extremamente importante para a continuidade dos trabalhos do comité
O palestrante € mestre, com habilidade de transmitir conhecimento de

forma clara e dindmica, engajando e motivando todos os presentes

ENCERRAMENTO

Moderador: José Gabriel Pesce Jr. — Fones: (11) 98244-8634 / 98415-6156 — jgpescejr@gmail.com
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MODERADOR DO EVENTO

il
‘ & = ' o
MODERAGAQ DE PROCESSOS PARTICIPATIVOS

COACHING

José Gabriel Pesce Junior

Av. Nhandu, 567

Séo Paulo (SP) — 04059-001
E-mail: jgpescejr@gmail.com
www.gabrielpesce.com.br

Fone: (11) 2275-8578

Cel: (11) 98244-8634 / 98415-6156
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