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INSTANCIA DA REUNIAO

122 CICLO DE REUNIOES DOS COMITES TEMATICOS DO FORUM PERMANENTE DAS MICROEMPRESAS E EMPRESAS
DE PEQUENO PORTE - FOPEME

HORARIO
19/02/2026 09:30-17:30 Sebrae/PR - Rua Cyro Vellozo 59 - Prédio 2 - 22 andar - salas 10 e
20/02/2026 08:00 - 12:00 11 - Prado Velho, Curitiba PR

REGISTROS DA REUNIAO

ABERTURA

A reunido foi iniciada com saudacdo do Sr. Rubens Leandro Palma Filho, que deu as boas-vindas aos
participantes e destacou a realizacdo da primeira reunido do FOPEME e dos respectivos Comités
Temadticos no ano de 2026. Foram registradas boas-vindas especiais aos novos integrantes e
reforcado que o espago do SEBRAE é a casa do Férum, incentivando a participagdo ativa de todos.

Na sequéncia, o Decano do Férum, Sr. Ercilio, fez uso da palavra, ressaltando a continuidade dos
trabalhos do FOPEME ao longo dos anos e a importancia das decisOes estratégicas para o ano de
2026. Destacou a necessidade de atualizacdo de legislacdes defasadas, a busca por novos resultados
e a continuidade das a¢des iniciadas no ano anterior. Ressaltou ainda a importancia da aprovacdo de
alteragdes na legislacdo estadual relacionada ao ambiente de negécios e reforcou a expectativa de
encaminhamento das propostas a Assembleia Legislativa.

Foi realizada rodada de apresentacdo dos presentes, com identificacdo de nome e instituicao
representada. Participaram representantes de Secretarias de Estado, Federacdes, Entidades de
Classe, Municipios, Consultores e representantes do SEBRAE, além de empreendedores convidados.

Foi apresentada a nova composicao da Secretaria Técnica do Forum, informando que: A Sra. Silvana
Pereira deixa a funcdo formal na Secretaria Técnica, permanecendo como colaboradora do Férum
pela Fampepar; Pela SEIC a Sra. Ana Paula Miiller permanece como Secretaria Técnica; o Sr. Ademar
Moreira passa a integrar a equipe como coordenador, substituindo a fungdo anteriormente exercida
por Silvana; e o Fabio Freitas integra a equipe como apoio. Pelo SEBRAE o Sr. Luiz Marcelo Padilha
permanece na cadeira do Sebrae/PR na Secretaria Técnica; a consultora Leonice Andrade assume as
atividades operacionais; e permanecem como apoio Paulo Freitas e Tais Wortmann.

Os novos membros da Secretaria Técnica agradeceram a confianca, reafirmaram compromisso com o
desenvolvimento do ambiente de negdcios para micro e pequenas empresas e destacaram a
importancia das politicas publicas construidas no ambito do Férum.

Foi apresentada a agenda anual de reunides de 2026, com datas previamente definidas. Ficou
acordado que convites serdao enviados com 30 dias de antecedéncia para confirmagao de presenca.

Foi destacado que serd realizada revisao completa do banco de demandas e indicadores existentes,
visando verificar a atualidade das informacdes e identificar novas demandas para inclusdo no
planejamento de 2026. Os participantes poderdao encaminhar sugestdes adicionais a Secretaria
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Técnica.

Foi apresentada também, a estrutura atual dos Comités Temadticos, bem como a indicacdo de
responsdaveis pelas acdes previstas. Ressaltou-se que os responsdveis atuardo como pontos focais,
contando com apoio das demais instituicdes participantes.

PAINEL DE GESTAO 2025 — AGENDA PRIORITARIA

Solicitou-se aos coordenadores dos cinco Comités Tematicos que apresentassem a agenda prioritaria
e relatassem o andamento das ag¢des previstas no Painel de Gestao 2026.

1) COMITE TEMATICO DE RACIONALIZACAO LEGAL E BUROCRATICA

INDICADOR DE

- RESPONSAVEL
TRANSFORMAGAO

COMITE TEMATICO DEMANDA ENTREGA

Formular a Politica Estadual de
Desenvolvimento das Microempresas e 1Lei publicada X-X Anna Miiller -
Empresas de Pequeno Porte do Estado do SEIC

Parana

Expandir os servigos atendidos dentro do |Ter ao menos 2 drgios estaduais
Empresa Facil, possibilitando oferecer  |integrados e os médulos de
modulos de renovacio, fiscalizagio e renovacao, regularizagao e X-X
regularizacao integrados aos sistemas de [fiscalizagao funcionando no sistema
orgios licenciadores estaduais. Empresa Facil até o final de 2026.

Sebastido Mota
JUCEPAR

Automatizar a consulta prévia em
aproximadamente 200 municipios até
metade de 2026, tendo os 399 X-X

CT1 Automatizar o processo de consulta

prévia de endereco nos municipios do Sebastiao Mota

(UL EFELEUM Parana utilizando georeferenciamento ou L, . . JUCEPAR
Legal e municipios automatizados ate o final
ega zoneamento.
Burocratica de 2027
Reativar o Subcomité Estadual do Comité
para Gestao da Rede Nacional para a Ademar

Simplificacdo do Registro e da Subcomité operando em 2026 X-X
Legalizaciio de Empresas e Negocios -
Subcomité CGSIM

Criar um niicleo com objetivo de ser o elo

moreira - SEIC

entre FOPEME e ALEP nas pautas de , . Aristides .
oliticas publicas voltadas as micro e Nucleo criado XX Mossambani -
P P FEMPIPAR

pequenas empresas

Acdo demanda 1:

Na pauta foi muito discutida a tramitacdo da alteracao da Lei Estadual n? 163. Foi relatado o histdrico
de tramitacdo e os entraves enfrentados ao longo dos ultimos anos. Informou-se que o projeto
avang¢ou junto a Junta Comercial e que houve adequagdo técnica quanto a declaragao de impacto
financeiro, com compromisso da Jucepar de manutengao do sistema Empresa Facil pelos préximos
trés anos. Esclareceu-se que houve entendimento da Jucepar acerca da impossibilidade de
congelamento de taxas, sob alegacdao de competéncia federal, posicionamento que foi contestado
por membros do Férum, que sustentaram tratar-se de competéncia estadual. Foi informado
também, que foi elaborada nota técnica e tramitagdo para analises técnica na SEFA e juridica na PGE.
AplOs essas etapas, o projeto serda encaminhado a Casa Civil e posteriormente a Assembleia
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Legislativa, junto com a Politica Estadual de Apoio e Desenvolvimento das MPE, cuja minuta de Lei foi
aprovada no Férum em 2025. Manifestou-se preocupacao quanto a morosidade interna nos érgaos
estaduais e ao risco de novos retornos do projeto para ajustes técnicos. Defendeu-se maior
articulagdo politica e acompanhamento préximo da tramitagdo para evitar novos atrasos,
destacando-se a necessidade de encaminhamento célere a Assembleia Legislativa.

Acdo demanda 2:

Na discussdo sobre a expansdao de servicos no Empresa Facil, deliberou-se sobre a integracdo de
6rgaos licenciadores estaduais aos mdodulos de renovacgao, regularizacao e fiscalizacdo. Foi informado
gue o Corpo de Bombeiros se encontra em estdgio avancado de negociacdo para integracao, sendo
apontado como o primeiro 6rgdo com maior probabilidade de implementacdo ainda em 2026. A
Vigilancia Sanitdria também esta em tratativas, condicionada a finalizacdo de sistemas internos.

Acdo demanda 3:

Quanto a automatizacdo da consulta prévia foi apresentado o projeto de automatizacdo da consulta
prévia por georreferenciamento e zoneamento nos municipios do Parana. A meta é automatizar
aproximadamente 200 municipios até o final 2026 e atingir todos os municipios até 2027. O projeto é
gratuito para os municipios, porém exige participacao ativa das equipes locais.

Acdo demanda 4:

Na pauta sobre reativacdo do Comité Estadual CGSIM foi informado que as entidades ja indicaram
representantes. Estdo sendo realizados ajustes de decreto para evitar sobreposicdo de acdes com
outras iniciativas governamentais.

Acdo demanda 5:

No debate acerca da articulacdo politica e frente parlamentar, debateu-se a necessidade de maior
articulacdo institucional com deputados e comissGes da Assembleia Legislativa, visando acelerar a
tramitagcdo de demandas do Forum e ampliar a defesa das micro e pequenas empresas. Foi sugerida
a avaliagdo de criagao ou fortalecimento de frente parlamentar tematica. Também foi proposta a
aproximac¢do com a Comissdo de Industria, Comércio, Emprego e Renda da Assembleia Legislativa
para garantir que as pautas do Fopeme sejam priorizadas politicamente e ndo figuem retidas em
tramites burocraticos internos do estado.
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2) COMITE TEMATICO DE ACESSO A MERCADOS

COMITE TEMATICO DEMANDA ENTREGA INDICADOR DE RESPONSAVEL

TRANSFORMACAO

Compras publicas de
qualidade para a

populacio Wellington de

possibilitando a
contratagio com os Paula - SEAP-

1.639.367 possiveis |DECON
fornecedores
Paranaenses.

Gerar Pacto Il com o TCE, na busca de
incentivar as politicas e programas de
compras locais e regionais para o
desenvolvimento local

Pacto Il aprovado junto ao TCE

Aumentar a representatividade das MPEs , “ Compras publicas de
nas licitacses municipais. por meio de Indicadores KPIS (“Key Performance qualidade para a
_ ¢ pas, po ” Indicators” - Indicador Chave de populagdo Wellington de
KPIS (“Key Performance Indicators” - Desempenho) e OKRS (“Objective Ke possibilitando a Paula - SEAP-
Indicador Chave de Desempenho) e OKRS p . ) Y | contratagao com os
I .. - Results" - Objetivos e Resultados 1.639.367 possiveis |DECON
("Objective Key Results" - Objetivos e Chave) implementados fornecedores

CTZ Resultados Chave) Paranaenses.

Estruturar acdes para criacdo de

Acesso a Centrais de Negécios e Sociedades de Documento com agdes estruturadas Aristides .
Mercados . . pou N B . X=X Mossambani -
Proposito Especifico visando realizar aprovadas no Férum
- X FEMPIPAR
negdcios conjuntos
Credenciamento MEI e MPE Aristid
Fomentar o processo de credenciamento |Credenciamento de MEls e MPEs para M"s“ esb .
de maneira que chegue ao maior niimero |compras piblicas X=X FEOSI:EIIITAI:N -

de MEIs e MPEs

Incentivar e capacitar o empresério para
estar apto, para participar e manter o
servigo contratado com o Estado -
Acompanhamento Continuo

Mais renda e consumo dos produtos
locais e incentivo para termos mais X=X
fornecedores no municipio

Sénia Xavier -
AMIC

Acdo demanda 1:

Na pauta referente ao Pacto com o Tribunal de Contas do Estado do Parana (TCE-PR), foi relatado
gue o projeto, iniciado em 2017 como "Pacto I", visa dar seguranca juridica aos municipios para a
aplicacdo das politicas de preferéncia para Micro e Pequenas Empresas (MPEs) nas compras publicas.

Devido a dificuldades de agenda com o Ministério Publico, o "Pacto II" focard exclusivamente na
parceria com o TCE-PR.

Argumentou-se que o Tribunal possui papel estratégico na orientacdo técnica e na padronizagao de
entendimentos junto aos municipios, o que contribui para evitar divergéncias interpretativas e
inseguranca na aplicacdo da legislacdo. Foi ressaltado que a nova proposta do Pacto Il ja se encontra
estruturada, aguardando agenda para apresentacdo formal ao Tribunal.

Acdo demanda 2:

Em relacdo a politica de compras publicas e a evolugdo dos processos licitatorios, foi destacado o
avango na migracdo para modalidades eletronicas, com significativa reducdo de processos desertos e
fracassados, em comparagdao aos anos anteriores, quando predominavam pregdes presenciais.
Ressaltou-se que, embora as compras eletronicas ampliem a concorréncia nacional, o Estado do
Parand tem mantido forte participacdo de fornecedores locais, conforme demonstrado por
indicadores que apontam predominancia de micro e pequenas empresas paranaenses entre os
fornecedores. Foi enfatizada a necessidade de consolidar e aprimorar indicadores, permitindo analise
por municipio e identificacdo de locais que demandem maior atuacdo para ampliacdo da participacao
das MPEs.

Debateu-se também a importancia da capacitacdo continua dos fornecedores, sendo necessario
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orientar as empresas quanto a documentacdo exigida, aos procedimentos licitatérios e aos fluxos
administrativos de empenho, liquidacdo e pagamento, a fim de evitar frustracdes ou dificuldades
financeiras decorrentes do desconhecimento dos prazos e tramites burocraticos. Registrou-se o
papel estratégico do Sebrae e das entidades representativas nesse processo formativo.

Acdo demanda 3:

Na pauta referente a criacdo de Centrais de Negécios e Sociedades de Propdsito Especifico, destacou-
se tratar de acdo ja estruturada e aprovada no ambito do Férum, com o objetivo de viabilizar
compras coletivas e ampliar a competitividade das micro e pequenas empresas. Argumentou-se que
a unido de empresas para aquisicdo em maior escala pode gerar melhores condigdes comerciais e
permitir atendimento a demandas publicas de maior porte. Foram citados exemplos praticos, como
aquisicdo de materiais e uniformes escolares, ressaltando-se a necessidade de organizacdo e
articulacdo local para viabilizacdo do modelo.

Acdo demanda 4:

Quanto ao credenciamento de MEls e MPEs, destacou-se que diferente da licitagcdo tradicional por
preco, o credenciamento permite a participa¢do simultanea de multiplos fornecedores, promovendo
descentralizacdo, distribuicdo de demanda e fortalecimento do mercado local. Exemplificou-se com
casos de oficinas mecanicas municipais, clinicas credenciadas e cooperativas fornecedoras de
programas publicos. Foi ressaltado, contudo, que determinados servicos especializados podem
demandar fornecedores externos quando inexistentes no municipio.

Houve manifestacdo no sentido de que o credenciamento representa oportunidade estratégica,
sobretudo diante da nova Lei de Licitacdes, devendo as entidades locais atuarem na divulgacdo e
orientacdo dos empreendedores para adesdo ao sistema. Também foi destacada a necessidade de
capacitar os empresarios para compreender os fluxos de pagamento publico e elaborar corretamente
as planilhas de custos, evitando a apresentacdo de propostas inexequiveis.

Acdo demanda 5:

As entidades integrantes do Férum foram incentivadas a divulgar oportunidades de compras
publicas, orientar fornecedores e apoiar o aumento da participacdo das micro e pequenas empresas
nas licitagdes estaduais e municipais. Também foi abordada a importancia de os municipios
estruturarem planejamento anual de compras publicas, conforme exigéncia legal, possibilitando as
entidades mapear oportunidades futuras e preparar previamente os empreendedores locais para
participacao qualificada.

Correios se colocou a disposicdo, por estar presente em todos os municipios, para auxiliar MPEs com
solucdes de logistica, armazenamento e e-commerce, além de possuirem editais préprios de
credenciamento para servigos de manutengao predial e mecanica.

Por fim foi destacado que Ampecs e Sindicatos devem atuar como braco de divulgacdo e capacitacao,
ensinando o pequeno empresario a utilizar os sistemas eletronicos de compras (ex: sistema
"Compras" do Governo Federal).
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3) TECNOLOGIA E INOVAGAO (Dia 20/02/2026)

2 < INDICADOR DE <
COMITE TEMATICO DEMANDA ENTREGA P RESPONSAVEL
TRANSFORMACGCAO

Formar profissionais especializados para
atuarem juntos aos Niicleos de Inovacio
Tecnolégica nas sedes da AGEUNI, por Marcelo
meio de Edital, concedendo 50 bolsas 50 bolsistas ARIs X-X Rodrigues -
para formacao de profissionais SETI
especializados nas Universidades
Estaduais, com duracdo de 24 meses
Incentivar o desenvolvimento
socioecondmico do Estado do Paranj, por (6 cursos microcredenciais + 1 oficina

meio da oferta de cursos de capacitagdo |"Maos na Massa" por edig3o. Xex ::;:iﬂ:es _
gerencial a Micros, Pequenos, Médios Presencial: 840 vagas em 24 meses. SETI 9

CT3 Empresérios e Microempreendedores EAD: 792 vagas em 24 meses.
Individuais (MEIls) - PEM.
111 LT E R Conectividade Rural

e Inovacdo Ampliacao efetiva da cobertura de . i
internet rural e implantag3o de Conectividade implementada de
acordo com plano anual estadual X-X

Julio Cesar de

infraestrutura digital, com torres, . Oliveira - SEIA
antenas e backhaul em microrregides de |eStabelecido

baixo IDH e alto valor agropecudrio.

Realizacao de oficinas para analise de

editais disponiveis, identificar projetos Eliane Bento -

100% das AMPECs capacitadas X-X

com potencial e orientar os empresarios AMPEC Maringa

com dicas para submissao de propostas

Acdo demanda 1:

Foram apresentados os resultados iniciais do programa de Agentes Regionais de Inovagao,
informando que 50 agentes atuaram em diversas regides do estado, mapeando tecnologias nas
universidades e identificando empresas com potencial de transferéncia tecnolégica. Foram citadas
parcerias com universidades estaduais e federais, além da atuagcdo em 38 municipios. Houve
destaque para casos de apoio a legislagdo de inovagdo municipal, rodadas de negdcios e
encaminhamento de projetos para incubadoras. Foi ressaltado que o programa atua como ponte
entre universidades e empresas, com potencial para apoiar micro e pequenas empresas.
Representantes das associacdes manifestaram interesse em utilizar os agentes para apoiar eventos e
demandas regionais, especialmente em regides como o litoral, ressaltando a importancia de maior
integragdo com as entidades locais.

Acdo demanda2:

Foi discutido o programa de capacitacdo gerencial voltado a micro e pequenas empresas,
denominado Parand Empreende Mais. Foi apresentado o novo formato do programa, coordenado
pela Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, com execuc¢do pelas universidades
estaduais. O programa inclui trilhas formativas com microcredenciais em gestao, marketing, finangas,
transformacdo digital e outros temas, além de mentorias e oficinas praticas. Informou-se que o
investimento previsto é de aproximadamente 3,7 milhdes de reais, com duracdo de 24 meses.
Participantes discutiram a necessidade de acompanhamento dos resultados e de sensibilizacdo dos
empreendedores para escalarem seus negodcios. Representantes das associagdes relataram
experiéncias de acompanhamento de empreendedores e a dificuldade de mensurar impactos apds o
crescimento das empresas, destacando a importancia de agdes de diagndstico estratégico e
orientagdo continua.
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Acdo demanda 3:

Foi abordada a acdo de conectividade digital, com apresentacdo de projeto da Secretaria de Inovacao
e Inteligéncia Artificial sobre expansdao de infraestrutura de telecomunicagdes, especialmente em
areas rurais e regidoes de sombra. Foi relatada negociacdo com operadoras para troca de incentivos
fiscais por instalacdo de torres, resultando na ampliacdo da cobertura e aumento de produtividade
no agronegdcio. Foi informado que ha planejamento para instalacdo de torres préprias do estado,
com estudo de modelo de concessdo para operacao. Participantes ressaltaram a relevancia da
conectividade para desenvolvimento econ6mico, educacdo e inclusdo digital, destacando a
necessidade de continuidade e priorizagdo do projeto pelo governo estadual.

Acdo demanda 4:

Foi discutida a proposta de realizacdo de oficinas para analise de editais e capta¢cdo de recursos,
conduzidas pelo Sebrae. Foi apresentado o envio mensal de boletins de oportunidades a empresarios
e a proposta de realizacdo de sete oficinas presenciais regionais, com consultores especializados para
orientar empresarios na captacdo de recursos e participacdo em editais de inovacdo. Representantes
das associagGes concordaram com a proposta, comprometendo-se a enviar datas e locais para
organizacdo das oficinas. Foi discutida também a possibilidade de atividades online para ampliar o
acesso, considerando limitacGes de recursos e distancia geografica.

Ao final, o coordenador reforcou a importancia de que as entidades indiquem novas acdes
governamentais relevantes para monitoramento no férum.

4) COMITE TEMATICO DE INVESTIMENTO, FINANCIAMENTO E CREDITO

INDICADOR DE

~ RESPONSAVEL
TRANSFORMAGAO

COMITE TEMATICO DEMANDA ENTREGA

Mant l de mi 5 dit Nimero de Gust
anter o votime e microcrecito, . [volume de recursos de microcrédito empregos tstavo
melhorando a performance da concessao |,. R Mattana -
i0 da rede d tes de crédit liberados igual a 2025 gerados, E to PR
por meio da rede de agentes de crédito. geracio de omento
Criar linha de crédito voltada as Gustavo
. . - . Volume de
empresas que participam de compras ter estudo prévio aprovado no Forum Py Mattana -
L crédito
publicas Fomento PR
Continuidade e ampliacao da oferta de
microcrédito orientado de até R$ o
5.000.00 para MEIs. com capacitaco 100% das AMPECs como Volume de  |Marcos Rocha -
AL ' P €40, correspondentes da Fomento Parana crédito FAMPEPAR
c I 4 planejamento e apoio na elaboracao de
projetos com garantia solidaria.
Investimento, . . R
Financiament Fomentar ° credl.to pa.ra mltiros & mel Quantidade de empreendedores Marcos Rocha -
. para capital de giro e investimento para X=X
o e Crédito X e . alcancgados - Quantas AMPECs FAMPEPAR
sua empresa com garantia solidaria.
Ter agentes de crédito remunerados nas |Alcangar em torno de 200 XX Marcos Rocha -
entidades de representacao. microcrédito por Associacio ao ano FAMPEPAR
Ter uma plataforma de acesso a Crédito
S|m|_1l|f|ca_do, para ampll_ar a contratacao Volume de Thais Grandi -
de financiamentos de micro e pequenas |ter 50 contratos aprovados em 2026 . ‘0
. . . microcredito BRDE
empresas de tickets inferiores com
flexibilizacdo de garantias
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Acdo demanda 1:

Foi apresentado o desempenho da Fomento Parana em 2025, com destaque para o volume recorde
de mais de RS 100 milh&es liberados em microcrédito, considerado o maior resultado da histéria da
instituicdo. A expansdo da rede de agentes de crédito, que passou de cerca de 130 para mais de 360
municipios atendidos, e a disponibilizacdo de recursos com juros subsidiados pelo Governo do Estado
foram apontadas como fatores determinantes para o crescimento.

Também foram destacadas taxas reduzidas ao empreendedor, inclusive com programas especificos
para mulheres empreendedoras e isencdo de IOF em operac¢des de até RS 20 mil. Para 2026, foi
projetada nova ampliacdo do volume de crédito, com previsdo de cerca de RS 274 milhdes liberados,
sendo mais de RS 130 milhdes em microcrédito.

Durante o debate, houve questionamentos sobre o aumento da inadimpléncia decorrente da
expansao do crédito. A Fomento informou que a taxa atual esta em torno de 5,36%, abaixo da média
nacional do microcrédito, atribuida ao rigor na concessdao e ao acompanhamento dos clientes.
Também foram levantadas duvidas sobre exigéncia de fiadores, com esclarecimento de que
normalmente é necessario apenas um avalista, podendo haver exigéncia adicional conforme a
capacidade financeira apresentada.

Outro ponto discutido foi a dificuldade de acesso ao crédito por parte de empreendedores iniciantes
e a necessidade de ampliar a divulgacdo e orientacdo sobre requisitos para obtencdo de
financiamento.

Acao demanda 2:

Foi discutida a criacdo de linha de crédito voltada a micro e pequenas empresas que participam de
compras publicas, visando possibilitar capital para atender contratos com érgaos publicos. Informou-
se que a acdo ainda ndo avancou por falta de estudo especifico, embora exista reconhecimento de
gue muitas empresas deixam de participar de licitagdes por falta de capital.

Os participantes manifestaram interesse em desenvolver a proposta, destacando a importancia de
incentivar empresas locais a acessar mercados publicos e sugerindo aprofundamento da analise para
implementagao futura.

Acdo demanda 3:

Foi debatida a proposta de ampliar a oferta de microcrédito orientado com valores menores (até
RS 5 mil), com capacitacdo e apoio a elaboracdo de projetos, especialmente por meio das
associagdes empresariais (Ampecs). Houve consenso sobre a importancia de associar crédito a
capacitagdo, planejamento e validagdo de plano de negdcios, preferencialmente com apoio do
Sebrae.

Foram discutidas diferentes opinides sobre o modelo de garantia solidaria, incluindo a possibilidade
de aval entre conjuges ou grupos de empreendedores. Representantes da Fomento enfatizaram que
a renda do avalista deve ser independente do negdcio financiado e que a capacitagdao prévia
aumenta a chance de aprovacao e sucesso do empreendimento.

Também foi sugerida a criagdo de uma trilha de capacitagcdo padronizada antes do acesso ao crédito,
envolvendo Fomento, Sebrae e associagdes, com definicdo clara de responsabilidades. Ficou indicado
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gue a proposta ainda precisa ser detalhada e estruturada.

Acdo demanda 4:

Foi discutida acdo para fomentar o crédito a micro e pequenas empresas com apoio das Ampecs,
ampliando o nimero de empreendedores atendidos. Representantes da Fomento destacaram a
disponibilidade de materiais digitais de divulgacdo e treinamento para agentes de crédito,
incentivando maior utilizacdo pelas associacdes.

Foi ressaltada a importancia de disseminar informacao qualificada e de preparar melhor os
empreendedores para acesso ao crédito, sendo considerado que a falta de informacdo ainda é um
obstaculo relevante.

Acdo demanda 5:

Debateu-se a possibilidade de remunerar agentes de crédito nas associagGes. A Fomento explicou
gue a medida depende de analise técnica e aumento da representatividade das operaces para
justificar o custo sem repassar encargos aos tomadores.

Alguns participantes defenderam que o trabalho com crédito pode trazer beneficios indiretos as
associacbes, como aumento de associados e acesso a financiamentos maiores, devendo ser visto
como estratégia de médio prazo. Houve consenso em manter a reivindicacgdo em estudo, com
necessidade de metas e avaliagdo de viabilidade.

Acdo demanda 6:

Foi apresentada plataforma de crédito simplificado do BRDE, que permite andlise automatizada de
crédito em poucos minutos mediante compartilhamento de dados fiscais pelo empreendedor. A linha
atende empresas com faturamento até RS 4,8 milhdes, com valores entre RS 50 mil e RS 200 mil,
prazo de 30 meses e garantia por aval dos sécios e fundo garantidor.

Foi informado que a plataforma ja aprovou cerca de 50 contratos recentemente, superando a meta
inicial, e que sera intensificada a divulgacdo da ferramenta. Participantes demonstraram interesse
em parcerias com associagdes para ampliar o alcance da iniciativa.
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5) COMITE TEMATICO DE EDUCACAO, FORMACAO E CAPACITACAO EMPREENDEDORA

INDICADOR DE
COMITE TEMATICO DEMANDA ENTREGA TRANSFORMACAO RESPONSAVEL

Desenvolver o comportamento empreendedor e
qualificagdo profissional do piiblico atendido
pelas Agéncias do Trabalhador, por meio do Oferecer cursos gratuitos, tendo como Geragdo de renda via |Suelen Glinski -
Termo de Cooperacdo n° 003/2022 (vigente até |meta  vagas empreendedorismo  |SETR

2026), celebrado entre SETR, SEIC, SENAI/SESI e
SENAC/FECOMERCIO

Formacdo em empreendedorismo para Dzvulgagéo da
serv_ldo_res,_gesto'res e agentes piblicos, co~mo Inscrever 218 multiplicadores em 2025 e :;;rae?nodedara pelos [Suelen Glinski -
profissionais da area do trabalho e educacao.

preends :
Parceria entre: SETR, SEBRAE, ESCOLADE  |~02¢ e cammannag T [FETR
GESTAO e INPI publicitarias e eventos

Disponibilizar aos estudantes do ensino basico
cursos voltados ao empreendedorismo e

Divulgar material de empreendedorismo L
iy P Suelen Glinski -

) ) . A nas Escolas do PR, no ambito do Aluno de X=X
propriedade industrial, em parceria entre: Sucesso em 2025 e 2026 SETR
SETR, SEED e INPI
Ter um caderno de boas préticas das agdes Dlvulgar boas pliat_lcas das Ampec’s nas .

. - , reunides e na pagina da Fopeme, em Suelen Glinski -
realizadas nos territorios pelas AMPEC's, em . X-X
. , formato de caderno, bimestralmente em SETR
Educagdo, parceria entre SETR, SEIC e AMPEC’S 2025 & 2026
E:;?;t‘;::éz Qualificagao 94h para Empreendedorismo na
Empreendedora érea da Economia Criativa (UPCICLYNG) - Atender 50 Cidades X-X Liza Fortes: SETR

Alinhar Cursos com as AMPECs (PR
Competitivo)

Desenvolver plano de agdo para articular
parcerias entre entidades de representacdo e |Desenvolver um plano de agdo para
Instituigdes locais para ampliar o nimero de articular parcerias com outras Instituicoes X-X
empresas impactadas e clientes atendidos por |do Municipio
meio dessas colaboracdes

Eliane Bento -
AMPEC Maringa

Desenvolver jovens, por meio de atividade

ludicas, comunicagao assertiva, marketing Alice Dalastra -

. . . " g
digital e relacionamento, para insergdo rapida Quantidade de Parcerias realizadas? x FAMPEPAR
desses jovens no mercado de trabalho

Promover conexdes entre empreendedores,

instituicdes e a comunidade para proporcionar |300 possiveias empreendedores e MEls e x Eliane Bento -
aumento de vendas, expanséo dos negdcios e |MPEs AMPEC Maringa

fortalecimento da marca

Acdo demanda 1:

Foi apresentado o histdrico da parceria firmada por meio do Termo de Cooperagdo n2 03/2022, entre
a SEIC, SETR e instituicdes como SENAI, SENAC e demais parceiros, destacando-se que a iniciativa
teve origem no ambito do préprio Forum, ainda antes da pandemia. Ressaltou-se a importancia do
modelo de gratuidade dos cursos e o avanco das a¢des ao longo dos anos, incluindo a contratacao de
unidades moveis (carretas) para atendimento em municipios sem estrutura fisica e o pagamento de
bolsa-auxilio aos participantes dos cursos vinculados ao programa Qualifica Parand, estratégia que
reduziu drasticamente a evasdo. Informou-se que o termo vigente se encerra em abril de 2026 e
encontra-se em fase de aditivagao, havendo manifestagao formal das entidades pela continuidade da
parceria.

Durante os debates, foi sugerida a ampliagdo estratégica da oferta em regides com investimentos
recentes em turismo, especialmente no litoral e no noroeste do Estado, considerando obras
estruturantes e projetos como o Caminho do Peabiru e iniciativas ligadas a descentralizagdao do
turismo. Foi enfatizada a necessidade de qualificagdo em atendimento ao publico, hotelaria,
gastronomia e idiomas, visando melhoria da experiéncia turistica. Houve consenso quanto a
importancia de alinhar a oferta de cursos as vocag¢des e demandas locais, ficando acordado o envio
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de formulario para levantamento de necessidades junto as Agéncias do Trabalhador e entidades
parceiras.

Acdo demanda 2:

Foi informado que serd estruturado calendario de capacitacdes em 2026 para qualificar os servidores
no atendimento ao empreendedor, incluindo orientacdes bdsicas sobre abertura de empresas,
obrigacdes fiscais e registro de marcas e patentes, em articulacdo com o INPI. Destacou-se que as
Agéncias do Trabalhador constituem importante porta de entrada para potenciais empreendedores e
gue o fortalecimento dessa atuacdo é estratégico para o Estado.

Acdo demanda 3:

Em relacdo a disponibilizacdo de cursos de empreendedorismo para estudantes do ensino basico,
discutiu-se a possibilidade de reunir e divulgar contetdos ja existentes em instituicGes como SEBRAE,
Sistema S e INPI, mesmo sem formalizacdo imediata de novos termos de cooperacdo, priorizando
materiais gratuitos e acessiveis. Observou-se a relevancia de fomentar a cultura empreendedora
desde a educacdo basica, inclusive enfrentando barreiras culturais em determinadas areas
profissionais, como a da estética, onde foi debatida a necessidade de ampliar a participacao
masculina e promover mudanca de paradigmas.

Acdo demanda 4:

Quanto a elaboragdo de caderno de boas praticas das AMPECs, deliberou-se pela abertura de espaco
nas proximas reuniées para apresentacdo de experiéncias exitosas dos municipios, com posterior
divulgacdo no site institucional do Férum, visando disseminacao e replicacao das iniciativas bem-
sucedidas.

Acdo demanda 5:

Em relacdo a economia criativa e solidaria, destacou-se que ja existem projetos em execucdo e em
analise, inclusive no ambito do programa Parana Competitivo, com foco em upcycling, economia
circular, qualificagdo na area da beleza, marketing digital, fotografia e formagao de motoristas
profissionais. A Secretaria informou que aguarda deliberacdo sobre novos projetos submetidos e
reafirmou a intencdo de articular as acdes com programas estratégicos do Estado, como a Rota do
Progresso e projetos voltados ao turismo.

Acoes —Demandas 6,7 e 8:

Na discussdo sobre articulagdo de parcerias e ampliagdo do niumero de empresas impactadas,
reforcou-se a importancia da participacao ativa das entidades nas reunides e da integracdo entre
planejamento estadual e acdes de qualificacdo profissional. Houve manifestacdo no sentido de que
investimentos em infraestrutura devem ser acompanhados de qualificacio de mao de obra, para
garantir efetividade das politicas publicas.

Também foi debatida a necessidade de considerar tendéncias demograficas, especialmente o
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crescimento da populagdo idosa no Estado, com a sugestao de desenvolvimento de politicas e cursos
voltados a chamada “melhor idade”, considerando seu potencial de consumo e participacdo no setor
de servicos e turismo.

Ao final, reforgou-se o compromisso de compartilhamento dos links dos cursos em execugao,
ampliagao da divulgagdo junto aos municipios e envio de formuldrio para mapeamento das
demandas regionais. Foi igualmente registrada a comunicac¢do de transicdo na presidéncia da AMPEC
Parand, com agradecimentos a gestdo que se encerra e manifestacdo de confianca na nova
presidéncia.

6) COMITE TEMATICO DE ACOMPANHAMENTO TRIBUTARIO E LEGISLATIVO

Foram discutidos os impactos da reforma tributaria sobre micro e pequenas empresas,
especialmente sobre empresas do Simples Nacional e prestadores de servicos. Registrou-se
preocupacdo com possivel aumento de carga tributaria e necessidade de atuacdo conjunta das
entidades para defesa de propostas especificas. Giovane Borges alertou que a prestacdo de servigos
poderd ser a mais onerada, com aliquotas projetadas de 27% a 28%, contra os atuais 14,33% para
algumas categorias de PJ. Foram mencionados projetos em analise no Congresso Nacional e a
necessidade de posicionamento do Férum.

Foi manifestada preocupag¢do com o impacto da Reforma Tributdria na arrecadacdo municipal.
Informou que o Estado ja conduz estudos e levantamentos para orientar os prefeitos e prevenir
crises fiscais decorrentes das novas normas.

Anna Paula ressaltou que o Parand é pioneiro na criacdo de um fundo estratégico estruturado em
trés eixos fundamentais: Calamidade, Sustentabilidade Fiscal e Investimento em Infraestrutura.
Destacou que o novo fundo estratégico possui um olhar voltado para o fortalecimento da industria e
0 acesso ao crédito. Concluiu reforcando a necessidade de unido e presenca institucional forte para
assegurar que os interesses do setor industrial sejam devidamente representados e contemplados.

No debate acerca da articulacdo politica e criacdo ou fortalecimento de frente parlamentar em
defesa das micro e pequenas empresas, foram apresentadas diferentes posi¢des. Parte dos membros
defendeu a criacdo de uma frente parlamentar especifica para acompanhamento das pautas do
FOPEME, enquanto outros sugeriram a aproximacdo institucional com a Comissdao de Industria,
Comércio, Emprego e Renda ja existente na Assembleia Legislativa, considerada formalmente ativa
até 2027. Houve consenso quanto a necessidade de maior presenca institucional do Férum junto ao
Legislativo estadual, com apresentagao formal das demandas e acompanhamento sistematico dos
projetos de interesse do setor.
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Apresentou as proximas agendas do FOPEME/PR e do Férum Nacional:

Instancia da Reuniéao . Data |

12° Ciclo dos Comités Tematicos 19 e 20/02
63% Reunido Ordinaria 17/03
13° Ciclo dos Comités Tematicos 14 e 15/04
642 Reuniao Ordinaria 19/05
352 Reuniao Plenaria 16/06
14° Ciclo dos Comités Tematicos 21 e 20/07
652 Reunido Ordinaria 18/08
15° Ciclo dos Comités Tematicos 22 e 23/09
63% Reuniao Ordinaria 20/10
362 Reuniao Plenaria 18/11

Instancia da Reuniao m

12 Reunidao do Forum Nacional
Permanente das Microempresas e 25a27/03
Empresas de Pequeno Porte de 2026

XXI Convencao Nacional da MPE —em

19 e 20/11
Curitiba /

ANEXOS:

e Apresentacoes dos Comités Tematicos 1 ao 6

e Apresentacdo SETI - ARI Agente Regional de Inovagao
e Apresentacdo SETI - PEM Parana Empreende Mais

e Apresentagio SETR-FECOMERCIO-SENAI
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LISTA DE PRESENCA DA 122 REUNIAO DOS COMITES TEMATICOS - 19 E 20 DE FEVEREIRO DE 2026
CT5 - FORMAGAO, EDUCAGAO E CAPACITACAO EMPREENDEDORA
INSTITUICAO INTEGRANTE NOME ASSINATURA
SEIC - Coordenador do Férum  |ADEMAR DO CARMO MOREIRA PRESENTE
FAMPEPAR ADEMIR LOBIS PRESENTE
FAMPEPAR ALICE DALASTRA FREITAG PRESENTE
FAMPEPAR ALISON CESARI PRESENTE
API convidada ANDREA GORDYA PRESENTE
SEPL APARECIDO VIOLI PRESENTE
FEMPIPAR ARISTIDES MOSSAMBANI PRESENTE
SEED convidada BRUNA NALEPA PRESENTE
INPI CASSANDRA CARNEIRO DE MEDEIROS PRESENTE
FAMPEPAR CLAUDIA DOS SANTOS PRESENTE
FECOMERCIO - Coordenador | e\ v nzo vAMASCHITA PRESENTE
Titular Privado
AMPEC MARINGA ELIANE BENTO PRESENTE
FAMPEPAR ELIANE MARTINS PRESENTE
SEAP - Coordenador Segund
oordenacor Segundo | c\/rpsON FERREIRA DE ANDRADE PRESENTE
Suplente Governo

SEIC - Apoio FABIO HENRIQUE DE AQUINO FREITAS PRESENTE
AMPEC METROPOLITANA GIANFRANCO TONIOLO PRESENTE
FAMPEPAR GISELE MARIA MAGIERSKI PRESENTE
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CT4 - INVESTIMENTO, FINANCIAMENTO E CREDITO

LISTA DE PRESENGA DA 122 REUNIAO DOS COMITES TEMATICOS - 19 E 20 DE FEVEREIRO DE 2026

INSTITUICAO INTEGRANTE NOME ASSINATURA

FAMPEPAR SILEIA APARECIDA KANZLER PRESENTE

AMPEC MARINGA SIUMARA LUCAS GOMES PRESENTE
THAIS PAOLA GRANDI - Suplente - Gerente adjunta de Planejamento da

BRRE regido sudoeste / oeste / Curitiba PRESENTE

ACP WAGNER ALESSI FERREIA PRESENTE
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FOPEME DO ESTADO DO PARANA COMERCIO E SERVICOS
LISTA DE PRESENCA DA 122 REUNIAO DOS COMITES TEMATICOS - 19 E 20 DE FEVEREIRO DE 2026
CT4 - INVESTIMENTO, FINANCIAMENTO E CREDITO
INSTITUICAO INTEGRANTE NOME ASSINATURA
SEIC - Coordenador do Férum ADEMAR DO CARMO MOREIRA PRESENTE
FAMPEPAR ADEMIR LODIS PRESENTE
FAMPEPAR ALICE DALASTRA FREITAG PRESENTE
FEMPIPAR ARISTIDES MOSSAMBANI PRESENTE
FAMPEPAR - Coord d
- -oordenador CLAUDIA DOS SANTOS PRESENTE
Suplente Privado
FAMPEPAR ELIANE APARECIDA MARTINS PRESENTE
AMPEC MARINGA ELIANE BENTO PRESENTE
CONAMPE ERCILIO SANTINONI - Coordenador privado titular PRESENTE
CORREIOS EROS AUGUSTO ASTURIANO MARTINS PRESENTE
CONAMPE GIANFRANCO TONIOLO DE SOUZA PRESENTE
AMPEC GUARATUBA GISELE MAGUSKI PRESENTE
FOMENTO - Coordenador Primei
: ooraenacor Frimelro | ¢ )sTavo DUDA MATTANA PRESENTE
Titular Governo
CONAMPE JOVANE DOS SANTOS BORGES coordenador privado suplente PRESENTE
SEIA LUIZ CEZAR PEDRINI KAWANO PRESENTE
AMPEC SARANDI MARCILEIA SOUZA CANDIATO PRESENTE
FAMPEPAR MARCO ANTON_IO BUENO DA ROCHA - coordenador primeiro supente PRESENTE
privado do comité
AMPEC FOZ NATALINO FONSECA PRESENTE
AMPEC MATINHOS ROBERTO BARROS PIRES PRESENTE

ESTAD
SECRETARIA DA INDUSTRIA,

=]
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CT3 - TECNOLOGIA E INOVACAO

INSTITUICAO INTEGRANTE NOME ASSINATURA
SEBRAE - Secretaria Técnica RUBENS LEANDRO PALMA FILHO PRESENTE
FAMPEPAR SILEIA APARECIDA KANZLER PRESENTE
AMPEC MARINGA SIUMARA LUCAS GOMES PRESENTE
AMPEC SARANDI SONIA M. J. MOSSULA PRESENTE
SEBRAE TALITA GOULART DIS SANTOS PRESENTE
SEIA TATIANA DIAS DA CUNHA PRESENTE
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INSTITUICAO INTEGRANTE NOME ASSINATURA

SEIC - Coordenador do Férum |[ADEMAR DO CARMO MOREIRA PRESENTE
FAMPEPAR ADEMIR LODIS PRESENTE

API ADREA GORDYZ PRESENTE

FAMPEPAR ALICE DALASTRA FREITAG PRESENTE
FAMPEPAR ALISON CESARI PRESENTE
FEMPIPAR ARISTIDES MOSSAMBANI PRESENTE

INPI CASSANDRA C. DE MEDEIROS PRESENTE

CLAUDIA DOS SANTOS - coordenador segundo supente privado do

FAMPEPAR T PRESENTE
FAMPEPAR ELIANE APARECIDA MARTINS PRESENTE
AMPEC MARINGA ELIANE BENTO PRESENTE
FECOMERCIO GIOVANNI DIEGO C. BAGATINI PRESENTE
CONAMPE JOVANE DOS SANTOS BORGES coordenador privado suplente PRESENTE
SEAP JULIA GUEBERT LOYOLA Suplente PRESENTE

SETI (I\;;IéA::iI:I;OTZCO'iT(I)(:i.;I;S DA SILVA - Titular (Assessor na Diretoria de PRESENTE
AMPEC SARANDI MARCILEIA SOUZA CANDIATO PRESENTE
FAMPEPAR m.:{:dcood.zl:l:l'ron:\tléo BUENO DA ROCHA - coordenador primeiro supente PRESENTE
AMPEC FOZ NATALINO FONSECA PRESENTE
FECOMERCIO RODRIGO AFONSO SCHMIDT PRESENTE
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INSTITUICAO INTEGRANTE NOME ASSINATURA
MARCQO ANTONIO BUENO DA ROCHA - coordenador primeiro supente

FAMPEPAR privado do comité PRESENTE
AMPEC FOZ NATALINO FONSECA PRESENTE
AMPEC MATINHOS REBECA BARROS PIRES PRESENTE
FAMPEPAR SILEIA APARECIDA KANZLER PRESENTE

AMPEC MARINGA SIUMARA LUCAS GOMES PRESENTE
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INSTITUICAO INTEGRANTE NOME ASSINATURA

SEIC - Coordenador do Férum  |ADEMAR DO CARMO MOREIRA PRESENTE
FAMPEPAR ADEMIR LODIS PRESENTE
FAMPEPAR ALICE DALASTRA FREITAG PRESENTE
FAMPEPAR ALISON CESARI PRESENTE

SEAP ANDREA FERREIRA DE CAMARGO PRESENTE

FIEP ANDRESSA DE FIGUEIREDO PRESENTE

FEMPIPAR ARISTIDES MOSSAMBANI PRESENTE

SEAP - Coordenador Suplente

P— CELVERSON NERI MACHADO DA SILVA PRESENTE
FAMPEPAR CLAIUADIA DOS SANTOQOS - coordenador segundo supente privado do PRESENTE
comité
FAMPEPAR ELIANE APARECIDA MARTINS PRESENTE
AMPEC MARINGA ELIANE BENTO PRESENTE
CONAMPE ERCILIO SANTINONI - Coordenador privado titular PRESENTE
SEIC - Apoio FABIO HENRIQUE DE AQUINO FREITAS PRESENTE
CONAMPE GIANFRANCO TONIOLO DE SOUZA PRESENTE
AMPEC GUARATUBA GISELE MAGUISKI PRESENTE
CONAMPE JOVANE DOS SANTOS BORGES coordenador privado suplente PRESENTE
SEBRAE - Secretaria Técnica LEONICE ANDRADE PRESENTE
AMPEC SARANDI MARCILEIA SOUZA CANDIATO PRESENTE
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LISTA DE PRESENGA DA 122 REUNIAO DOS COMITES TEMATICOS - 19 E 20 DE FEVEREIRO DE 2026
CT1 RACIONALIZACAO LEGAL E BUROCRATICA - CT1 RACIONALIZAGAO LEGAL E BUROCRATICA

INSTITUICAO INTEGRANTE NOME ASSINATURA
SEBRAE - Secretaria Técnica LEONICE ANDRADE PRESENTE
SEIA LUIZ ANTONIO HUNIKA PRESENTE
FAMPEPAR gﬂuﬁszg ::RZSDNAS (I:BOL'JTIitI:IéO DA ROCHA - coordenador primeiro PRESENTE
AMPEC SARANDI MARLICEIA SOUZA CANDIATO PRESENTE
AMPEC FOZ NATALINO FONSECA PRESENTE
ACP ASSOCIAGAO COMERCIAL [RAINARA MELO PRESENTE
AMPEC MATINHOS ROBERTO BARROS PIRES PRESENTE
SEBRAE - Secretaria Técnica RUBENS LEANDRO PALMA FILHO PRESENTE
SEBRAE RUBENS LEANDRO PALMA FILHO - Titular PRESENTE
FAMPEPAR SILEIA APARECIDA KANZLER PRESENTE
AMPEC MARINGA SIUMARA LUCAS GOMES PRESENTE
FACIAP WALLERYA MIOTTO GRUDZIEN - Gerente Juridica PRESENTE
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17 Anos

FOPEME

FOPEME

FORUM PERMANENTE

DAS MICROEMPRESAS E
EMPRESAS DE PEQUENO PORTE
DO ESTADO DO PARANA

FORUM PERMANENTE

DAS MICROEMPRESAS E
EMPRESAS DE PEQUENO PORTE
DO ESTADO DO PARANA

17 Anos

PARANA Y

GCGOVERND DO ESTADO
SECRETARIA DA INDUSTRIA,
COMERCIO E SERVICOS

PARANA'D

SECRETARIA DA INDUSTRIA
COMERCIO E SERVICOS

LISTA DE PRESENCA DA 122 REU NIAO DOS COMITES TEMATICOS - 19 E 20 DE FEVEREIRO DE 2026
CT1 RACIONALIZACAO LEGAL E BUROCRATICA - CT1 RACIONALIZACKO LEGAL E BUROCRATICA
INSTITUICKO INTEGRANTE NOME ASSINATURA
SEIC - Coordenador do Forum  [ADEMAR DO CARMO MOREIRA PRESENTE
FAMPEPAR ADEMIR LODIS PRESENTE
FAMPEPAR ALICE DALASTRA FREITAG PRESENTE
FAMPEPAR ALISON CESARI PRESENTE
APl FORUM SUL ANDREA GORDYA PRESENTE
SEIA ANDRESSA GRASSI GOGOLA PRESENTE
SEIC - Coordenadora Titular 1\ pa (1 A MOLLER PRESENTE
Governo e Secretaria Técnica
FEMPIPAR ARISTIDES MOSSAMBANI PRESENTE
EAMPEPAR CLIAU DIA DOS S{\I:ITOS - coordenador segundo supente PRESENTE
privado do comité
FECOMERCIO EDSON LUIZ GUARIZA PRESENTE
FAMPEPAR ELIANE APARECIDA MARTINS PRESENTE
AMPEC MARINGA ELIANE BENTO PRESENTE
CONAMPE - Co.ordenador Titular EREILIO SANTINON PRESENTE
Privado
SEIC - Apoio FABIO HENRIQUE DE AQUINO FREITAS PRESENTE
AMPEC METROPOLITANA GIANGRANCO TONIOLO PRESENTE
AMPEC GUARATUBA GISELE MAGUISKI PRESENTE
ARG Cg;;t:zr;ador L JOVANE DOS SANTOS BORGES PRESENTE

L2



: FORUM PERMANENTE
17 Anos DAS MICROEMPRESAS E

EMPRESAS DE PEQUENO PORTE
FO PEME | DO ESTADO DO PARANA

PARANA

GCGOVERND oo
SECRETARIA DA INDUSTRIA,
COMERCIO E SERVICOS

LISTA DE PRESENGA DA 122 REUNIAO DOS COMITES TEMATICOS - 19 E 20 DE FEVEREIRO DE 2026

CT5 - FORMACAO, EDUCACAO E CAPACITAGAO EMPREENDEDORA

oo

INSTITUICAO INTEGRANTE NOME ASSINATURA
CONAMPE JOVANE DOS SANTOS BORGES PRESENTE
SEAP JULIA GUEBERT LOYOLA PRESENTE
SEPL LUCIANO ARANTES SANCHES PRESENTE
SEAP/EGP MARCUS VINICIUS PEREIRA GONCALVES PRESENTE
AMPEC SARANDI MARLICEIA SOUZA CANDIATO PRESENTE
SETR MATHEUS CARVALHO DA SILVA PRESENTE
FAMPEPAR NATALINO FONSECA PRESENTE
SENAI RENAN ROSSI PRESENTE
SEBRAE - Secretaria Técnica  |RUBENS LEANDRO PALMA FILHO PRESENTE
AMPEC CURITIBA SERLI APARECIDA CARNEIRO SZVARGA PRESENTE
FAMPEPAR SILEIA APARECIDA KANZLER PRESENTE
AMPEC MARINGA SIUMARA LUCAS GOMES PRESENTE
AMPEC SARANDI SONIA M. J. MOSSULA PRESENTE
- cchgs:fnd:ra TIEUlar 1o\ EN GLINSKI RODRIGUES DOS SANTOS PRESENTE
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