FORUM PERMANENTE =
17 Anos | DAS MICROEMPRESAS E PARANA @

EMPRESAS DE PEQUENO PORTE SECRETARIA ()‘;'\ K.“‘[)U‘;Yﬂl»‘q
FOPEME DO ESTADO DO PARANA COMERCIO E SERVICOS

ATA DA 31° REUNIAO DA SECRETARIA TECNICA DO FORUM PERMANENTE DAS MICROEMPRESAS E
EMPRESAS DE PEQUENO PORTE - FOPEME

10/03/2026 — Ademar, Fabio, Leonice, Tais e Paulo

REGISTROS DA PAUTA:

1)

2)

3)

4)

REUNIAO ORDINARIA DE MARGCO
Ademar apresentou a situacdo atual da organizacao da reunido ordinaria.

Paulo atualizou o procedimento PO001 Reunides Ordinarias, e submeteu novamente a aprovacao da
Secretaria Técnica. Os POs 002 e 008 sofrerdao novos ajustes, apds a aprovagao do PO 001.

CONVOCAGAO DAS REUNIOES
Aprovada a sugestdao de Ademar para que a préxima reuniao seja convocada logo apds o
encerramento da reunido em curso.

ABA OBSERVATORIO DA PAGINA DO FORUM

Como o nome da aba: “Observatdrio” cobre apenas parcialmente o sentido, ou seja, ela funciona
bem para a parte de dashboards e indicadores, mas ndo descreve tdo bem o conjunto completo da
aba, Ademar trocou o nome da aba para “Acompanhamento” e da pdgina para “Temas de
Acompanhamento do Férum”.

ARTIGO 57 DA LEI COMPLEMENTAR 163/2013

Paulo elaborou trés Exposi¢cdes de Motivos — referentes aos anos de 2023, 2024 e 2025 — com o
objetivo de documentar, de forma técnica e juridicamente fundamentada, as razdes pelas quais o
Férum Permanente das Microempresas e Empresas de Pequeno Porte do Estado do Paran3,
presidido pelo secretdrio da SEIC recriada em 2023, ndo p6de emitir, desde 2013, o relatério anual
previsto no art. 57 da Lei Complementar n® 163/2013.

Embora as Leis Complementares n? 123/2006 (federal) e n? 163/2013 (Parand) atribuam ao Forum
Nacional e ao Férum do Parana a competéncia de formular, acompanhar e avaliar politicas publicas
para as micro e pequenas empresas, a execucao dessa atribuicao depende da existéncia de
instrumentos nacionais padronizados, tais como indicadores, metodologias, diretrizes e parametros
de avalia¢do.

Tais instrumentos ndo estavam disponiveis até 2023, comec¢aram a ser estruturados apenas em
2024 com a instituicdo da Politica Nacional de Apoio e Desenvolvimento das MPEs e, mesmo apds os
avancos divulgados em 2025, ainda nao foram oficialmente disponibilizados aos estados de forma
operacional.
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Assim, as trés Exposi¢cdes de Motivos registram, ano a ano, o contexto normativo e institucional que
impossibilitou a elaboracao do relatério anual, demonstrando que a auséncia de publicacdo nao
decorreu de inércia do FOPEME, mas da inexisténcia de condicdes técnicas e legais necessarias para
realizar a avaliagdo prevista na legislagao estadual.

Paulo consultou sr. Ercilio sobre esses documentos.

5) BANNER DA POLITICA ESTADUAL DE APOIO E DESENVIMENTO DAS MPE
Ademar apresentou versdes do banner, para apreciacdo da Secretaria Técnica.

Sugerido que sejam incluidos no banner os dois principais objetivos da Politica, que se encontram
em https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-br/forum-permanente/politica-nacional-1/o-que-
e-a-politica-nacional? authenticator=3fa05d97a2f325c403b97b54bfc00614eb44828d ;

Coordenar e alinhar programas, projetos e acdes em todas as esferas da
Administragcao Publica e entidades que afetam as microempresas e empresas de
pequeno porte.

@ Estimular a liberdade empreendedora, a produtividade, a competitividade e o
desenvolvimento sustentavel das micro e pequenas empresas, por meio de
estratégias e incentivo ao empreendedorismo.

6) ATUALIZAGAO DE REPRESENTANTES DOS ENTES PUBLICOS E PRIVADOS NO FORUM
CONAMPE
e Ercilio Santinoni - Coordenador Titular Privado do CT1
e Jovane Borges - Coordenador Suplente Privado do CT1

FAMPEPAR
e Ademir Lodis
e Alisson Cesari
e Claudia dos Santos
e Eduardo Augusto Knechtel
e Eliane Martins
e Gianfranco Toniolo de Souza
e Jessica Ferraz
e Lucas de Oliveira
e Marco Antonio Bueno da Rocha — Coordenador Suplente Privado do CT4
e Marcos Rodrigo Kalb (substitui Alice na presidéncia da AMPEC Pontal)
e Sileia Aparecida Kanzler
e Silvana Ribeiro Pereira — Coordenadora Titular Privada do CT4

MONAMPE / FAMPEPAR
e Carlos Alberto de Carvalho
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FEMPIPAR
e Aristides Mossambani - Coordenador Titular Privado do CT2
e Marliceia de Souza Candioto
e Natalino Fonseca

AMIC PR
e Sonia Regina Spengler Xavier

AMPEC CURITIBA
e Rafael Guerios
e Serli Aparecida Carneiro Szvarca

AMPEC MARINGA
e Eliane Bento
e Sjumara Lucas Gomes

OUTRAS AGCOES PREVISTAS DA SECRETARIA TECNICA

e Infografico de dados relevantes de ambiente de negdcios — Leonice fornecera a Ademar, os
infograficos de 2024 e 2025.

e Fichas das a¢0es, tratamento do Banco de Demandas e Indicadores das a¢des — Leonice ird
conduzir o assunto com Rubens na reuniao dos CTs em abril.

e Folder do Férum — Leonice aguardando minuta final do folder fisico e digital.

e Revisdo dos coordenadores, designados pelos Entes da Portaria SEIC 008/2023 - Entidades
coordenadoras dos Comités.

e Revisdao do Regimento Interno - Ademar serd o relator responsavel pelo processo de revisao,
cabendo a ele consolidar, ao longo de 2026, uma proposta de atualizacdo, levando em
consideracgdo a proposta de Edna Rubio e os regimentos anteriores.

e Analisar e planejar como trabalhar o momento de iniciar o processo de comunicagdao com os
Comités Territoriais.
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Ata redigida por Paulo Freitas e publicada em 10/03/2026

Anexos:

Procedimento Operacional PO-001 ver 03-2026

Exposicdo de Motivos 001/2024

Exposicdo de Motivos 001/2024

Exposi¢do de Motivos 001/2024

Proposta de banner para a Politica Estadual de Apoio e Desenvolvimento das MPE
Relacdo dos representantes do sistema Conampe no Férum



I FOPEME

Fopeme PO 001

Emissao: 03/2019

Procedimento Operacional

Revisao: 03/2026

Titulo: Realizagcdo de Reunides Ordinarias

Responsabilidade: Secretaria Técnica do Férum

Proposta: Aplicar a rotina de realizacdo das Reunides Ordinarias, que

objetiva a explanacao dos temas tratados nos Comités Tematicos,

contando com a presenca de especialistas nos temas que

compde a agenda de trabalho e formulacéo de politicas publicas.
Sao as reunides deliberativas do Férum.

Quando O que Porque Como Responsavel | Status
Em janeiro | Aprovar o Para realizar as Convocar GAT | Secretario
de cada calendario reunides. e aprovar Técnica
ano anual do Atender Art. 6, X e usando meios

Férum Art. 14 do disponiveis
Regimento
Apds a Reservar Garantir a Reservar pelos | Coordenador
aprovacao | local disponibilidade. Os | meios formais | do Férum -
do locais disponiveis SEIC
calendario sao normalmente
anual reservados para o
ano inteiro
40 dias Solicitar Atender Art. 21 do Enviar Coordenador
antes formalmente | Regimento comunicado as | do Férum -
contribuicbes governangas SEIC
dos Comités territoriais
Territoriais
40a 30 Identificar e | Atender Art. 19 do Selecionar Secretario
dias antes | convidar Regimento especialistas | Técnico
especialistas conforme
externos temas da
pauta e enviar
convites
formais
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Procedimento Operacional

40 dias Definir a Atender Art. 9, IV, Consultar Coordenador
antes pauta Art. 11, 1ll; Art. 12, integrantes por | do Férum -
I; Art. 21 do meios SEIC
Regimento disponiveis
Também,
CONAMPE traz
noticias do Férum
Nacional
Apds Consolidar e | Atender Art. 20 do Revisar Secretario
receber validar a Regimento sugestoes, Técnico
sugestdes pauta final ajustar ordem
dos e cpnteudo,
) validar com a
integrantes Secretaria
Técnica
30 dias Preparar e Atender Art. 6, IX do | Reunir Coordenador
antes anexar Regimento apresentagdes, | do Forum -
documentos minutas, SEIC
instrutdrios relatérios e
da reuniao anexar a
convocatoria
30 dias Convocar a | Atender Art. 6, IX; Convocar os Secretario
antes reuniao Art. 15 do integrantes e Técnico
Regimento convidados e
publicar
usando os
meios oficiais
30a15 Confirmar as | Atender Art. 13 do Validar Coordenadores
dias antes | presencas e | Regimento presencas, do Férum —
ajustar equipamentos, | gg|C e
logistica com recepeao, SEBRAE
materiais,
Sebrae coffee,
transmissao e
apresentagdes
da reunido
Antes da Confirmar Atender Art. 17, §2 Registrar Coordenadores
reunido quem do Regimento substituto do Férum —
presidira em designado SEIC e
caso de SEBRAE
auséncia
No diada | Realizar a Atender Art. 17 do De acordo com | Secretario
reuniao reuniao Regimento checklist da Técnico
logistica da
reuniao
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Procedimento Operacional

Até 30 Publicar a Atender Art. 18 do Publicar ata, Coordenador
dias apos | atada Regimento lista de do Férum
reuniao presenca e
apresentagdes
no Portal
FOPEME
Apos a Registrar a Atender Art. 29 do Inserir a Coordenador
publicacdo | atividade no | Regimento matéria no do Férum
da ata Relatério relatorio anual
Anual do e submeter a
Férum aprovacgao da
Secretaria
Técnica (SEIC
e SEBRAE)
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EXPOSICAO DE MOTIVOS N2 1/2023

O Forum Permanente das Microempresas e Empresas de Pequeno Porte do Estado do Parana —
FOPEME apresenta as razoes para a ndo elaboracdo, desde 2013, do relatdrio anual previsto no
art. 57 da Lei Complementar n2 163, de 31 de outubro de 2013, que determina:

“Art. 57. O FPME/PR elaborara relatorio anual de avaliagcdo da implantacdo efetiva das normas
desta Lei Complementar, visando ao seu cumprimento e aperfeicoamento.”

Desde a promulgacdo da referida Lei Complementar, ndo foi possivel emitir o relatério anual por
inexistirem, no ambito federal, instrumentos legais, diretrizes metodoldgicas e indicadores
oficiais que permitissem avaliar, de forma padronizada e tecnicamente consistente, o grau de
implementacdo das politicas publicas destinadas as micro e pequenas empresas.

Embora a formulagdo de uma Politica Nacional de Apoio e Desenvolvimento das Micro e
Pequenas Empresas venha sendo discutida pelo governo federal desde a década de 2010, tais
debates ndo resultaram, até o presente momento, em normas consolidadas, métricas de
avaliagao ou parametros de monitoramento que orientassem os entes federativos na
mensurac¢do do cumprimento das disposi¢des da LC 163/2013.

A auséncia desses instrumentos nacionais inviabilizou a construcao de um modelo de avaliacdo
gue garantisse comparabilidade, rigor técnico e aderéncia aos principios constitucionais dos
arts. 170 e 179, que tratam do tratamento favorecido as micro e pequenas empresas. Qualquer
relatério produzido sem tais pardmetros careceria de validade técnica e juridica, além de ndo
refletir adequadamente a efetiva implantagdo das politicas publicas voltadas ao segmento.

Dessa forma, ao longo dos ultimos dez anos, a inexisténcia de indicadores oficiais e de um
marco metodoldgico nacional estruturado impossibilitou a elaboracdo do relatério anual
previsto na legislacdo estadual.

Com o avanco das discussOes federais e a expectativa de futura consolidacdo de instrumentos
nacionais de avaliacdo, o FOPEME permanece a disposicdo para iniciar a elaboracdo dos
relatérios tdo logo existam bases normativas e técnicas adequadas.

Curitiba, 31 de dezembro de 2023

SECRETARIA TECNICA
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EXPOSICAO DE MOTIVOS Ne 1/2024

O Forum Permanente das Microempresas e Empresas de Pequeno Porte do Estado do Parana —
FOPEME exp0de as razGes para a ndo publicacdo do relatdrio previsto no art. 57 da Lei
Complementar n? 163, de 31 de outubro de 2013, que determina:

“Art. 57. O FPME/PR elaborara relatorio anual de avaliagcdo da implantacdo efetiva das normas
desta Lei Complementar, visando ao seu cumprimento e aperfeicoamento.”

A elaboracdo desse relatério depende da implementacgdo, pelo Ministério do
Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte — MEMP, da Politica
Nacional de Apoio e Desenvolvimento das Micro e Pequenas Empresas, instituida pelo Decreto
Federal n2 11.993, de 10 de abril de 2024. Essa politica reafirma a relevancia dos pequenos
negocios para o governo e para a sociedade, reconhecendo que o tratamento diferenciado ao
segmento representa a aplicacdo do principio de tratar desiguais de forma desigual, além de
orientar a formulagdo de politicas publicas voltadas ao fortalecimento das unidades produtivas
de menor porte, ampliando sua participacao na geracao de emprego e renda.

A Politica Nacional também busca consolidar as micro e pequenas empresas como
protagonistas na melhoria da qualidade de vida da populacao, promovendo o desenvolvimento
econdmico e ampliando oportunidades de trabalho decente, com fundamento nos artigos n?
84, 170 e 179 da Constituicdo Federal e na Lei Complementar n2 123 de 14 de dezembro de
2006.

Para que seja possivel elaborar o relatorio anual de avaliacdo da implantacdo efetiva das normas
da Lei Complementar n2 163/2013, é indispensavel que o MEMP implemente os indicadores
previstos na referida Politica Nacional. Somente apds a disponibilizacdo desses indicadores sera
vidvel a emissdo do relatério pelo FOPEME.

Curitiba, 31 de dezembro de 2024

SECRETARIA TECNICA
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EXPOSICAO DE MOTIVOS N2 1/2025

O Forum Permanente das Microempresas e Empresas de Pequeno Porte do Estado do Parana —
FOPEME apresenta as razoes para a ndo elaboracdo, até o presente exercicio, do relatério anual
previsto no art. 57 da Lei Complementar n? 163, de 31 de outubro de 2013, que estabelece:

“Art. 57. O FPME/PR elaborara relatorio anual de avaliagcdo da implantacdo efetiva das normas
desta Lei Complementar, visando ao seu cumprimento e aperfeicoamento.”

Em 2024, o Governo Federal instituiu a Politica Nacional de Apoio e Desenvolvimento das Micro
e Pequenas Empresas, criando o marco normativo necessario para a definicdo de indicadores,
diretrizes e instrumentos de avaliacdo das politicas publicas voltadas ao segmento. Entretanto,
naquele momento, tais instrumentos ainda ndo estavam plenamente implementados, o que
impossibilitou a elaboracdo do relatdrio anual referente ao exercicio de 2024.

No ano de 2025, o Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de
Pequeno Porte divulgou avancos da Politica Nacional, incluindo diretrizes e indicadores de
impacto, conforme amplamente noticiado em abril de 2025. Apesar desse avango, tais
indicadores ainda nao foram oficialmente disponibilizados aos estados de forma estruturada,
padronizada e operacionalizavel, condi¢do indispensavel para a mensura¢do do cumprimento
das normas da LC 163/2013.

Adicionalmente, o Comité Tematico da Politica Nacional de Desenvolvimento da MPE, no
ambito do Forum Permanente das Microempresas e Empresas de Pequeno Porte do Governo
Federal, divulgou em 2025 um calenddrio de visitas técnicas aos estados, com o objetivo de
apresentar:

e a Cesta de Indicadores;

e 0 Portfélio de Oportunidades;

e a Ferramenta Matriz de Maturidade, e

e 0 Apoio Metodoldgico aos Foruns Estaduais.

Essas visitas tinham como finalidade sensibilizar, engajar e capacitar os atores estaduais, além
de fornecer os instrumentos necessarios para que os Féruns Permanentes pudessem iniciar
avaliacGes consistentes e alinhadas a Politica Nacional. Contudo, o calendario previsto ndo se
concretizou até o final de 2025, e os estados, inclusive o Parana, ndo receberam oficialmente os
instrumentos técnicos anunciados.

Diante da auséncia de entrega formal desses materiais e da ndo disponibilizacdo dos
indicadores nacionais em formato aplicavel pelos entes federativos, permanece inviabilizada a
elaboracdo do relatério anual previsto na LC 163/2013. A producdo desse relatdrio exige
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parametros oficiais, uniformes e metodologicamente validados, de modo a assegurar rigor
técnico, comparabilidade e aderéncia as diretrizes da Politica Nacional.

O FOPEME permanece comprometido com a elaboracdo do relatdrio tdo logo os instrumentos
nacionais sejam oficialmente disponibilizados e operacionalizados, condicdo necessaria para
garantir a qualidade, a precisdo e a legitimidade da avaliacao.

Curitiba, 31 de dezembro de 2025

SECRETARIA TECNICA
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FOPEME - INSCRITOS PELO SISTEMA FAMPEPAR/FEMPIPAR/CONAMPE/AMIC/AMPEC CWB E MGF

ENTIDADE —
NOME FONE E-MAIL CIDADE
1 |ERCILIO SANTINONI 41-99155-6300 |ercilioantinoni@hotmail.com CONAMPE
2 [SILVANA RIBEIRO PEREIRA | 44-99984-8331 [silvanasantinoni@hotmail.com FAMPEPAR
EDUARDO AUGUSTO .
5 3 KNECHTEL 41-99975-1038 |eaugustoknechtel@gmail.com FAMPEPAR
|—
g 4 |RAFAEL GUERIOS 41-99809-9024 |contato@procomercio.com.br AMPEC CURITIBA
(&)
SERLI APARECIDA . .
5 CARNEIRO SZVARGA 41-99654-1466 [serli.szvarcal@gmail.com AMPEC CURITIBA
GIANFRANCO TONIOLO DE ] ] ] AMPEC GRANDE
6 SOUZA 41-99525-7290 [toniolo.gianfranco@gmail.com CURITIBA
MARCO ANTONIO BUENO DA . FAMPEPAR PONTAL
1 ROCHA 41-99928-3527 |marcosabr@hotmail.com PR
2 |ALICE DALASTRA FREITAG | 41-99854-1807 |xirudosambaqui@gmail.com AMPEC PONTAL PR
THICIANA MULLER METZKER .
3 41-99993-2409 |tmuller.adv@gmail.com AMPEC PONTAL PR
:Z:t SOUZA RIBEIRO
SILEIA APARECIDA . .
= R -
8 4 KANZLER 41-99859-1192 [silekanzler@hotmail.com AMPEC MATINHOS
% 5 |ANGELICA DE LIMA PONCIO | 41-98515-9942 |angelicaponcio@gmail.com AMPEC MATINHOS
|n_: 6 |ADEMIR LODIS 41-98491-4642 |lodis@terra.com.br AMPEC MORRETES
w . . . AMPEC
E 7 [CLAUDIA DOS SANTOS 41-98489-0670 |claudiapng@gmail.com PARANAGUA
- MARCOS ROBERTO . AMPEC
é 8 FAMBOMEL 41-99690-1995 |marcosfambomel@gmail.com PARANAGUA
2 | 9 [JEssicA FERRAZ 41-99670-6283 |ampec.gtba@gmail.com AMPEC
S pec.ghazgmar. GUARATUBA
. . . . AMPEC
10|GISELE MARIA MAGIERSKI 41-99864-7265 |giselemagierski297@gmail.com GUARATUBA
11|ELIANE MARTINS 41-98809-3679 |elianemartins.empreendedorismo@gmail.com AMPE%\E/QT DO
CLEVERSON TEIXEIRA . . AMPEC VALE DO
12 VENTURA 41-99903-1971 |cleversonteixeira12@gmail.com RIBEIRA

ARISTIDES MOSSAMBANI

44-99142-7289

mossambani@hotmail.com

FEMPIPAR SARANDI

CARLOS ALBERTO . MONAMPE
2 CARVALHO 44-99961-3284 |carlos.fornecedores@hotmail.com MARINGA
JOVANE DOS SANTOS . . CONAMPE
3 BORGES 45-99981-3179 |jovaneborges13@gmail.com CASCAVEL
4 |ALISON CESARI 43-99907-2028 |alison@sulbrasillicitacoes.com.br AMPEC
) ) APUCARANA
MARLICEIA DE SOUZA . . .
5 CANDIOTO 44-98421-7224 |marliceiacandioto@hotmail.com AMPEC SARANDI
6 |ELIANE BENTO 44-99912-0144 |fampeparmga@gmail.com AMPEC MARINGA
7 [SIUMARA LUCAS GOMES 44-99915-6248 [siumaralucas74@gmail.com AMPEC MARINGA
8 INATALINO FONSECA 45-99987-2559 |natalinofonseca@hotmail.com AMﬁgﬁ:gj Do
ROBSON CAMPOS DE . AMPEC FOZ DO
9 VARGAS 45-99857-1244 |robsonvargas@hotmail.com IGUACU




10

SONIA REGINA SPENGLER
XAVIER

45-99930-8028

soniaspengler228@gmail.com

AMIC CASCAVEL

11

LUIZ SERGIO MARTINS
WOSIACK

45-99141-7723

assessoria@amicpr.org.br

AMIC CASCAVEL

12

JOAO PAULO R TONETI

44-99927-8880

tonetiadv@gmail.com

AMPEC PARANAVAI

13

LUCAS DE OLIVEIRA

44-99999-3394

lucasmpi@hotmail.com

AMPEC PARANAVAI

RESUMO PARTICIPAGAO

ENTIDADE DO * (segundo o decreto da SEIC)

PARTICIPANTES INTERIOR FOPEME (*) CIDADE
1|FEMPIPAR FEMPIPAR ARISTIDES MOSSAMBANI MARINGA
2|MONAMPE/FAMPEPAR FAMPEPAR CARLOS ALBERTO CARVALHO MARINGA
3|AMPEC APUCARANA FAMPEPAR ALISON CESARI APUCARANA
4|AMPEC SARANDI FEMPIPAR MARLICEIA DE SOUZA CANDIOTO MARINGA
5|AMPEC AMEFOZ FEMPIPAR NATALINO FONSECA FOZ DO IGUACU
6|AMPEC PARANAVAI FAMPEPAR LUCAS DE OLIVEIRA PARANAVAI
7| AMPEC MARINGA AMPEC MGA |ELIANE BENTO MARINGA
8|AMPEC MARINGA AMPEC MGA [SIUMARA LUCAS GOMES MARINGA
9[AMIC CASCAVEL AMIC PR SONIA REGINA SPENGLER XAVIER CASCAVEL

10|CONAMPE CONAMPE JOVANE DOS SANTOS BORGES CASCAVEL

PARTICIPANTES REGIAO METROPOLITANA
1|AMPEC PONTAL DO PR FAMPEPAR ALICE DALASTRA FREITAG
2|AMPEC MATINHOS FAMPEPAR SILEIA APARECIDA KANZLER
3|AMPEC MORRETES FAMPEPAR ADEMIR LODIS
4|AMPEC PARANAGUA FAMPEPAR CLAUDIA DOS SANTOS
5(AMPEC GUARATUBA FAMPEPAR JESSICA FERRAZ
6|AMPEC VALE DO RIBEIRA FAMPEPAR ELIANE MARTINS
7|FAMPEPAR FAMPEPAR MARCO ANTONIO BUENO DA ROCHA

PARTICIPANTES DE CURITIBA
1|CONAMPE CONAMPE ERCILIO SANTINONI
2|FAMPEPAR FAMPEPAR SILVANA RIBEIRO PEREIRA
3|FAMPEPAR FAMPEPAR EDUARDO AUGUSTO KNECHTEL
4|AMPEC CURITIBA AMPEC CWB |RAFAEL GUERIOS
5|AMPEC CURITIBA AMPEC CWB |SERLI APARECIDA CARNEIRO SZVARGCA
6|AMPEC GRANDE CURITIBA |FAMPEPAR GIANFRANCO TONIOLO DE SOUZA

COORDENADORES SUPLENTES INDICAGAO:

CT1 ERCILIO SANTINONI JOVANE DOS SANTOS BORGES CONAMPE
CT2 ARISTIDES MOSSAMBANI ELIANE BENTO FEMPIPAR
CT4 SILVANA RIBEIRO PEREIRA MARCO ANTONIO BUENO DA ROCHA FAMPEPAR

PARTICIPANTES:

NOSSOS REPRESENTANTES PARTICIPAM DE TODOS OS COMITES TEMATICOS




